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c) No ser parte del espacio publico.
d) Permanecer en 6ptimas condiciones de limpieza.

e) Garantizar que los parqueaderos estén disponibles las veinticuatro (24) horas
del dia los siete (7) dias de la semana.

En el evento que las condiciones observadas en el parqueadero no cumplan con
los anteriores parametros, el Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Transporte
informara por escrito al conductor las circunstancias de alerta con el fin que tome las
medidas necesarias para garantizar la salvaguarda del vehiculo.

Articulo 4°. Diligencia. El Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio,
asi como los conductores son responsables de los vehiculos de propiedad del Ministerio
de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio o de aquellos que le hayan sido asignados
por necesidades del servicio; por tal motivo, los conductores velaran porque el lugar en
donde les presten el servicio de parqueadero nocturno y en dias no laborales, garanticen
y respondan por las condiciones de seguridad, que eviten el deterioro, pérdida, dafio,
sustraccion y hurto del vehiculo, accesorios, repuestos y demas elementos que hagan
parte de éste, y de los que se encuentren en su interior, so pena de incurrir en faltas
disciplinarias.

Articulo 5°. Factor salarial. El reconocimiento de los gastos de parqueadero de que
trata la presente resolucion no constituye un factor salarial ni prestacional para ningln
efecto legal.

Avrticulo 6°. Derogatoria. La presente resolucion deroga la Resolucidon nimero 1574
del 20 de febrero de 2023 y la Resolucion nimero 4388 del 15 de julio de 2023.

Articulo 7°. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su expedicion.
Publiquese y camplase.
Dada en Bogota, D. C., a 26 de marzo de 2024.

La Consejera de Relaciones Exteriores, encargada de las Funciones de la Secretaria
General del Ministerio de Relaciones Exteriores,

Paola Andrea Vasquez Restrepo,
(C.F).

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 1028 DE 2024

(abril 3)
por la cual se adopta el “Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad -
Guia de Planeamiento Estratégico 2022-2026".

El Ministro de Defensa Nacional, en ejercicio de las facultades constitucionales y
legales, en especial las consagradas en el articulo 208 de la Constitucion Politica y
el articulo 59 numeral 6 de la Ley 489 de 1998, en concordancia con el articulo 3°
paragrafo 2° del Decreto nimero 1874 de 2021,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 208 de la Constitucion Politica de Colombia establece que
“Los ministros y los directores de departamentos administrativos son los jefes de la
administracion en su respectiva dependencia. Bajo la direccion del Presidente de la
Republica, les corresponde formular las politicas atinentes a su despacho, dirigir la
actividad administrativa y ejecutar la ley”.

Que de conformidad con el articulo 59 numeral 6 de la Ley 489 de 1998, “corresponde
a los ministerios (...) participar en la formulacion de la politica del Gobierno en los
temas que les correspondan y adelantar su ejecucion”.

Que el numeral 2 del articulo 3° del Decreto nimero 1874 de 2021 “Por el cual se
modifica la estructura del Ministerio de Defensa Nacional, se crean nuevas dependencias,
funciones y se dictan otras disposiciones”, establece como funcion del Despacho del
Ministro de Defensa Nacional “Formular las politicas generales del Sector a su cargo
para el adecuado cumplimiento de las funciones atribuidas al Ministerio de Defensa
Nacional”.

Que la exposicion de motivos, la memoria justificativa, lineamientos estratégicos y
demas documentos que hacen parte integral del presente acto administrativo soportan la
solicitud del Viceministro para la Estrategia y Planeacion (e), contenida en el Memorando
M20240319003748 del 19 de marzo de 2024.

RESUELVE:

Avrticulo 1°. Adoptar el “Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad - Guia de
Planeamiento Estratégico 2022-2026", cuyo contenido se incorpora en 142 folios y hara
parte integral de la presente resolucion.

Articulo 2°. El contenido del “Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad
- Guia de Planeamiento Estratégico 2022-2026” se publicard en el portal oficial del
Ministerio de Defensa Nacional, una vez el presente acto administrativo sea publicado
en el Diario Oficial.

Articulo 3°. El presente acto administrativo deroga las disposiciones que le sean
contrarias, en especial la Resolucién nimero 0368 de 2020.

Articulo 4°. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacion en el
Diario Oficial.

Publiquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 3 de abril de 2024
El Ministro de Defensa Nacional,

Ivan Velasquez Gomez.
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Marco normativo

Decreto 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional".

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”.

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica”.

Ley 2272 de 2022 "Por medio de la cual se modifica, adiciona y prorroga la Ley 418 de
1997, prorrogada, modificada y adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de
2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010, 1738 de 2014 y 1941 de 2018, se define la
politica de paz de estado, se crea el servicio social para la paz, y se dictan otras
disposiciones".

Ley 2294 de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

Resolucion 7144 de 2018 “Por la cual se crea el Modelo de Planeacion y Desarrollo por
Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su
institucionalizacion”.

Resolucion 0545 de 2019 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion nimero
7144 del 4 de octubre de 2018, -por la cual se crea el Modelo de Planeacion y
Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para
su institucionalizacion”.
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Resolucién 2702 de 2020 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 7144 del
4 de octubre de 2018 “Por la cual se crea el modelo de planeacion y desarrollo de
capacidades de la Fuerza Publica y se establecen lineamientos para su
institucionalizacion” y se dictan otras disposiciones”.

Resolucién 0201 de 2021 “Por medio de la cual se definen y se adoptan las Areas
Misionales del Sector Defensa”.

Resolucion 2703 de 2023 “Por la cual se adopta la Politica de Seguridad, Defensa y
Convivencia Ciudadana — Garantias para la vida y la paz 2022-2026".

1. Introduccién

Una de las prioridades del programa de gobierno del presidente Gustavo Petro es la
proteccion de la vida y para ello la defensa de los colombianos y colombianas de las
violencias, por medio de una estrategia integral de seguridad que prevenga y persiga
las estructuras criminales y modernice la Fuerza Publica. Bajo esta orientacion, el Plan
Nacional de Desarrollo (en adelante PND) “Colombia, Potencia Mundial de la Vida"
2022-2026 enmarca la garantia de la seguridad dentro del concepto Seguridad
Humana:

“Seguridad Humana: La seguridad humana consiste en proteger a las personas,
la naturaleza y los seres sintientes, de tal manera que realce las libertades
humanas y la plena realizacioén del ser humano por medio de la creacién de
politicas sociales, medioambientales, econémicas, culturales y de la fuerza
publica que en su conjunto brinden al ser humano las piedras angulares de la
supervivencia, los medios de vida y la dignidad.

El Estado garantizara la seguridad humana, con enfoque de derechos,
diferencial, de género, étnico, cultural, territorial e interseccional para la
construccion de la paz total. Para ello, promovera respuestas centradas en las
personas y las comunidades, de caracter exhaustivo y adaptadas a cada
contexto, orientadas a la prevencion, y que refuercen la proteccion de todas las
personas y todas las comunidades, en especial, las victimas de la violencia.
Asimismo, reconocera la interrelacion de la paz, el desarrollo y los derechos
humanos en el enfoque de seguridad humana.

La cultura de Paz Total es un concepto especial de Seguridad Humana, para
alcanzar la reconciliacion dentro de la biodiversidad étnica, social y cultural de
la nacién a efectos de adoptar usos y costumbres propias de una sociedad
sensible, en convivencia pacifica y el buen vivir"'.

La Seguridad Humana centra su foco de atencion en la proteccion de la vida. Desde
este punto de vista, “la tarea primaria del Estado consiste en la proteccion de la vida
para permitir que el resto de las oportunidades sean realizables™. De este modo, la
Seguridad Humana busca superar el enfoque de seguridad basado exclusivamente en
la seguridad fisica y la defensa, hacia una vision que privilegia el bienestar integral del
individuo, que propende por la superacion de privaciones y la expansion de las

' Ley 2272 de 2022, art. 2.
2 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2023, p. 1.

capacidades humanas. En este contexto, la seguridad, defensa y convivencia
ciudadana son componentes necesarios para la proteccion de la vida y el control
institucional de los territorios, asi como para la construccién de una sociedad segura y
sin violencias.

Este proposito de proteccion de la vida a todas y todos los habitantes del pais se
captura mediante la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana (en
adelante PSDCC) “Garantias para la vida y para la paz" 2022-2026. Esta Politica
presenta la orientacion de politica publica del sector Seguridad y Defensa para el
presente cuatrienio, en torno a cuatro pilares principales: la salvaguardia de la vida, la
proteccion del medio ambiente, la garantia de la soberania, y el fortalecimiento de la
Fuerza Publica. La PSDCC contiene 114 acciones de politica contenidas en 20
estrategias, cuya materializacion depende de las entidades que pertenecen al Sector
Defensa, y de la articulacion sectorial con otros sectores del Gobierno Nacional y de
los poderes publicos.

El presente Plan Estratégico Sectorial 2022-2026 (en adelante PES), constituye el
marco de referencia para la materializacién, seguimiento y monitoreo a los lineamientos
de politica establecidos dentro del PND 2022-2026 y la PSDCC 2022-2026 para el
sector Seguridad y Defensa. El PES brinda la orientacion estratégica sectorial mediante
la definicién de indicadores de seguimiento, metas y responsables a las principales
apuestas estratégicas del sector en el cuatrienio.

Asimismo, el PES permite interpretar el seguimiento de estas apuestas estratégicas en
clave de las areas misionales definidas para el Sector Defensa mediante la Resolucion
7144 de 2018 “por la cual se crea el Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica y se establecen los lineamientos para su
institucionalizacion”, y la Resolucion 0201 de 2021 "por medio de la cual se definen y
se adoptan las dreas misionales del sector defensa”.

Este documento se divide en seis secciones. La presente introduccion constituye la
primera de ellas. En segundo lugar, se presenta el diagndstico y los principales retos
de seguridad, defensa y convivencia ciudadana que presenta Colombia y que deben
contar con accién inmediata por parte del Gobierno Nacional. En tercer lugar, se
presenta el marco de politica publica desarrollado para el Sector Seguridad y Defensa
en el PND 2022-2026 y en la PSDCC 2022-2026. En cuarto lugar, se presentan los
principales hitos durante el proceso de formulacion del PES 2022-2026, asi como su
estructura base. En quinto lugar, se presenta el esquema de indicadores de
seguimiento al Plan Estratégico Sectorial, detallando su alineacion con la politica
sectorial, asi como sus iniciativas estratégicas asociadas. Finalmente, se presenta el

esquema de monitoreo al PES y a la planeacion estratégica sectorial desarrollada
desde la Direccion de Planeacion y Presupuesto del Ministerio de Defensa Nacional.
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2. Diagnéstico actual y retos prioritarios para el sector de Seguridad y
Defensa

A continuacion, se presenta una muestra del diagnostico de las afectaciones que
generan las violencias en las areas rurales y urbanas bajo las cuales se formulé la
PSDCC 2022-2026, mediante la presentacién de estadisticas oficiales que dan cuenta
del estado de la seguridad, la defensa y la convivencia ciudadana en el pais. Dentro de
este marco coyuntural, se establecen las lineas base de la medicién y evaluacion del
Plan Estratégico Sectorial.

Afectaciones humanitarias en los territorios

Algunas de las estadisticas consultadas para este diagnostico indican gue en 2022 se
registraron 47.707 victimas por confinamiento, 300.933 personas afectadas por
desplazamiento forzado, 68.660 personas victimas de amenazas,1.277 casos de
delitos sexuales en el marco del conflicto armado, 722 casos de desaparicion forzada
y 39 casos registrados de tortura, de acuerdo con lo consultado en el Registro Unico
de Victimas (RUV).

Por otro lado, la Defensoria del Pueblo (2023) registrd, entre 2016 y 2022, un total de
1.113 homicidios de lideres y lideresas sociales, asi como de personas defensoras de
los derechos humanos. Asi mismo, el Cuerpo Elite de Policia, DIJIN, Policia Nacional y
el Ministerio de Defensa registraron un total de 330 homicidios a firmantes del Acuerdo
de Paz, desde la dejacién de armas por parte de las FARC en noviembre de 2016 hasta
diciembre de 2022.

Afectaciones de seguridad en los centros urbanos

El Observatorio de Derechos Humanos y Defensa Nacional (en adelante ODHDN)
reportd para el cierre de 2022 una tasa de homicidio por cien mil habitantes de 25,9,
equivalente a 7.248 casos presentados en todo el territorio nacional. Respecto al delito
de hurto a personas, en el pais se presentaron un total de 353.752 casos, mientras que
se registraron 46.899 casos de hurtos a automotores. En el caso del delito de extorsion,
se presentaron un total de 9.271 casos en el mismo afio.

Sin embargo, una tipologia de delito que cada vez adquiere mas relevancia en el
contexto de la seguridad en centros urbanos consiste en los delitos cibernéticos. Por
ejemplo, de acuerdo con el ODHDN, en 2022 hubo un total de 65.344 casos

denunciados por delitos cibernéticos. Entre ellos, 26.523 casos (40.5%) corresponde
a hurto por medios informaticos.

Afectaciones al medio ambiente

Una de las prioridades del Gobierno Nacional es la preservacion y conservacion del
medio ambiente. En este contexto, de acuerdo con las cifras registradas en la PSDCC,
el ODHDN reporta que en 2022 se presentaron 2.590 denuncias por delitos
ambientales. Dentro de este grupo, 1.520 denuncias (58,6%) corresponden a
denuncias por aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables, 560 casos
(21,6%) corresponden a denuncias por explotacion ilicita de yacimientos mineros y
otros materiales, 259 casos (10%) corresponden a denuncias por dafios en recursos
naturales y ecocidio, y 131 casos (5%) corresponden a denuncias por contaminacion
ambiental.

En el contexto especifico de la extraccion ilicita de minerales, el ODHDN también
reporta que en 2022 este tipo de afectaciones se presentaron en 280 municipios
colombianos. De este grupo, en 174 municipios se presento extraccion ilicita de oro,
en 33 municipios la extraccién ilicita fue de carbon, y en 101 municipios se tratd de
extraccion ilicita de material de construccion.

Finalmente, una de las problematicas de mayor relevancia respecto a afectaciones del
medio ambiente consiste en la deforestacion. De acuerdo con el IDEAM, para 2022 se
registraron 123.517 hectareas de bosque y selva deforestada a lo largo del territorio
nacional.

Salvaguardia de la soberania, la integridad territorial, la independencia y el orden
constitucional

En adicién a los retos tradicionales asociados a la defensa de la soberania, es decir, a
la proteccion del territorio y sus limites fluviales, maritimos, costeros e insulares, aéreas
y espaciales de manera integral, se plantea la necesidad de abordar la salvaguardia de
la soberania desde una concepcion mas amplia, asociada a la seguridad y defensa en
el ciberespacio. Esta necesidad se basa en la posibilidad de injerencia de modalidades
de cibercrimen (por ejemplo, fraudes, robos de identidad, informacion sesgada, entre
otros) de manera que afecte la toma de decisiones personales, colectivas y en los
sistemas politicos, asi como la vulnerabilidad de las infraestructuras criticas
cibernéticas. En este sentido, la PSDCC 2022-2026 plantea que un Estado es

soberano “en la medida que logra asegurar, gestionar y administrar la informacién
atinente a sus intereses nacionales™.

El problema mundial de las drogas

El ultimo reporte para Colombia del Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos
(SIMCI) para 2022 establecié que en el pais se registraron un total de 230.000
hectareas de coca sembrada, correspondiente a un incremento de 13% frente al 2021.
En este contexto, el 88,1% de los cultivos ilicitos de coca se concentré en seis
departamentos: Narifio con 59.746 ha (26,0%), Putumayo con 48.034 ha (20,9%),
Norte de Santander con 42.035 ha (18,3%), Cauca con 26.223 (11,4%) Antioquia con
16.168 (7,0%) y Bolivar con 10.368 ha (4,5%). Asi mismo, se contabiliza un total de
185 municipios afectados por el fendmeno del cultivo ilicito de coca. De estos
municipios, el 88% también eran municipios con presencia de este tipo de cultivo ilicito
hace diez afos. Adicionalmente, se resalta el aumento del potencial de produccion de
clorhidrato de cocaina en 24% entre 2021 y 2022, llegando a 1.738 toneladas métricas.

En conjunto, la acumulacién de capital derivado de las rentas llicitas asociadas al
narcotrafico, han conllevado al auge del delito de lavado de activos, que permite
acumular aun més capital de origen ilegal y reforzar la actividad criminal.

Confianza en las instituciones de seguridad

La pérdida de confianza en las instituciones es un fenémeno generalizado en las tres
ramas del poder publico (Encuesta de Cultura Politica, DANE, 2021). En este sentido,
aumentar la confianza ciudadana en las instituciones del Sector Defensa y Seguridad
es una necesidad para fortalecer la legitimidad sectorial, y aumentar la colaboracion de
la sociedad con las autoridades de seguridad y defensa a nivel nacional y territorial.

Retos PSDCC

Dado el contexto anterior, la PSDCC 2022-2026 plantea cinco fendmenos principales
a los cuales se debe hacer frente desde el sector de Defensa y Seguridad:

3 PSDCC 2022-2026, p. 39.
4 El proyecto SIMCI trabaja en colaboracién con varias entidades del Gobierno colombiano, entre ellos,
el Ministerio de Justicia y del Derecho.

1. La mutacion del conflicto que se produjo a partir del Acuerdo de Paz entre el
Gobierno Nacional y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército
del Pueblo (FARC-EP);

2. La constante disputa por parte de los diferentes grupos armados organizados y
grupos delictivos organizados por los territorios en donde delinquian las antiguas
FARC-EP, y el consecuente deterioro de la situacion humanitaria de los entornos
rurales y centros poblados involucrados, que ha conllevado al aumento del
desplazamiento forzado, confinamiento, reclutamiento ilicito, entre otros;

3. La concentracion de delitos como el homicidio, hurto y extorsion en las zonas
urbanas, alimentadas por dindmicas de multiples violencias estructurales en
algunos grupos poblacionales, y la ineficiente articulacion estatal para la
implementacion de politicas de seguridad ciudadana integrales;

4. La persistente afectacion al medio ambiente mediante el aprovechamiento ilicito
de los recursos naturales, y otros delitos que atentan contra los ecosistemas
nacionales, sus especies, y el patrimonio ambiental de las proximas
generaciones por parte de actores ilegales;

5. La modernizacion de las capacidades del Sector para la defensa terrestre,
maritima y aérea de la soberania nacional, incluyendo las nuevas concepciones
ampliadas de soberania que incluyen la proteccion del ciberespacio.
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3. Alineacion estratégica sectorial

El anterior diagnostico, descrito en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026
“Colombia, Potencia Mundial de la Vida" y la Politica de Seguridad, Defensa y
Convivencia Ciudadana (PSDCC) 2022-2026 “Garantias para la vida y la paz", fue el
punto de partida para la formulaciéon del programa gubernamental para el Sector
Seguridad y Defensa en el periodo de gobierno del presidente Gustavo Petro. A partir
de estos dos documentos de politica publica, y bajo el marco de referencia de las areas
misionales del Sector Defensa definidas en la Resolucion 0201 de 2021, se plantea el
Plan Estratégico Sectorial (PES). Una vez aprobado, se formulan los planes
institucionales. La gréfica 1 resumen este esquema.

Graéfica 1. Alineacién estratégica Sector Seguridad y Defensa
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Fuente: elabcracion propia.

a. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida"

El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” establece la
hoja de ruta del Gobierno Nacional en todos los sectores administrativos
pertenecientes a la rama ejecutiva, para el periodo presidencial 2022-2026. EI PND se
compone de: (i) las bases, (ii) el articulado, y (iii) el Plan Plurianual de Inversiones. A
continuacion, se resena la alineacién del Sector Defensa en el marco de cada uno de
estos componentes.

i Bases del Plan Nacional de Desarrollo

El documento “Bases del PND 2022-2026" expone los lineamientos de politica publica
y las iniciativas agregadas que permitiran materializar el programa de gobierno del
presidente Gustavo Petro. A continuacién, se muestra la estructura de las bases del
PND 2022-2026, acotado a los principales componentes que debera desarrollar el
Sector Defensa y Seguridad durante los proximos cuatro anos.

El eje central de la apuesta en materia sectorial se plasma en la transformacion
“Seguridad Humana y Justicia Social”. Este enfoque comprende integralmente todas
las areas de la vida humana en las cuales el Estado puede actuar como un garante de
oportunidades de desarrollo, mediante la superacién de privaciones y el desarrollo de
capacidades. En el contexto del PND, la seguridad y defensa nacional se entiende
como un factor habilitador que potencia la seguridad humana y las oportunidades de
bienestar, mediante cinco lineas estratégicas: (i) la convivencia y seguridad ciudadana
corresponsable y participativa, (i) el control institucional del territorio, (iii) la defensa
integral del territorio, (iv) el fortalecimiento de la legitimidad, transparencia e integridad
de las instituciones que materializan la Seguridad Humana, y (v) el aporte sectorial para
fortalecer un enfoque de regulacién a las drogas que facilite la transicion del
prohibicionismo a la dignificacion.

Es importante mencionar que los pilares, catalizadores y componentes por fuera de la
transformacion “Seguridad Humana y Justicia Social” hacen alusion a temas
correspondientes al area misional de contribucion a la proteccion de los recursos
naturales y del medio ambiente. Por un lado, desde la transformacion “Ordenamiento
del territorio alrededor del agua y justicia ambiental” se hace alusién a la conformacion
de mecanismos interinstitucionales para prevenir y combatir delitos contra el medio
ambiente, asi como mecanismos de ordenamiento maritimo y fluvial. Por otro lado,
desde la “transformacién productiva, internacionalizacion y acciéon climatica”, se
establecen acciones en donde el Sector Defensa busca contribuir de manera

estratégica para detener la deforestacion, a través de la desarticulacion de las
estructuras criminales que la fomentan. El Anexo 1 presenta el esquema de alineacion
estratégica sectorial en el Plan Nacional de Desarrollo.

Adicionalmente, las bases del PND 2022-2026 establecen un capitulo transversal
sobre “Paz Total e Integral”, que busca enmarcar el actuar de la Fuerza Publica en el
contexto de las acciones necesarias que conlleven avanzar hacia una solucién que use
el dialogo como mecanismo para comprender y transformar las causas que mantienen
y originan los actos violentos, tanto en zonas urbanas como rurales (DNP, p. 209).

En el PND se mide el avance de la implementacion de la politica de gobierno por parte
del Sector Seguridad y Defensa se mide a través de seis indicadores de seguimiento al
PND 2022-2026, resumidos en la tabla 1, y que seran parte de los indicadores de
seguimiento del Plan Estratégico Sectorial.

Tabla 1. Indicadores de seguimiento PND 2022-2026

| Tasa de homicidio intencional (por 100 mil personas) 24,4
| Tasade hurto a personas (por 100 mil personas)  653,4
. Tasa de lesiones personales (por 100 mil personas) ~ 184,1
Porcentaje de efectividad en las capturas y 75%
___aprehensiones por extorsién
[ Cobertura de servicios de bienestar - 80%
Indice Anticorrupcion para el Sector Defensa 72%

Fuente: DNP (2023).

Finalmente, es importante tener en cuenta dos acuerdos del sector establecidos con el
pueblo Rrom en el marco de la formulacion del PND, y que se mediran a traves de
informes de avance semestrales pactados en ambos casos. Los acuerdos son:

- Para la exoneracion del servicio militar, se establecera un canal de verificacion
para el estudio y revision de la situacion legal de manera individual por conducto
de la direccion de reclutamiento, de acuerdo con el listado censal allegado por
el Ministerio del Interior con los representantes del pueblo Rrom.

- El Ministerio de Defensa Nacional presentard un proyecto de Ley para la
exoneracion del servicio militar de los miembros del pueblo Rrom. Sobre este,
es importante mencionar que, a la fecha de expedicion de este documento, se
encuentra radicado en el Congreso de la Republica.

ii. Articulado

El articulado del PND 2022-2026 se expone mediante la Ley 2294 de 2023, “Por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, Potencia Mundial
de la Vida". Este documento presenta la estructura general del PND (Titulo [), su Plan
Plurianual de Inversiones (Titulo I1), las disposiciones de ley necesarias que permitiran
la ejecucion del PND (Titulo lll), y otras disposiciones (Titulo IV).

Dentro del articulado, hay 24 articulos con incidencia directa o de apoyo para el Sector
Seguridad y Defensa, a las cuales se les debe dar cumplimiento en el marco de la
ejecucién del plan de gobierno. El Anexo 2 presenta el listado de articulos, junto con
una breve descripcién sobre su incidencia sectorial.

il Plan Plurianual de Inversiones

El Plan Plurianual de Inversiones (en adelante PPl) es un instrumento con dos
propésitos fundamentales. Por un lado, define los macroproyectos que deben
ejecutarse en el marco de la materializacion de las bases del PND. Por otro lado, es un
documento de referencia que indica las fuentes presupuestales de financiacién
necesarias para materializar el PND. En agregado, se contemplan las siguientes
fuentes:

- Recursos de Inversion del Presupuesto General de la Nacion (PGN),
- Transferencias de Inversion del PGN,

- Sistema General de Participaciones (SGP),

- Sistema General de Regalias (SGR),

- Recursos propios de entidades territoriales,

- Recursos de cooperacion internacional,

- Recursos provenientes de empresas publicas.
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En el caso del Sector Defensa, los recursos de inversion del Presupuesto General de
la Nacién son la fuente mayoritaria de recursos. Sin embargo, histéricamente se han
ejecutado recursos provenientes de fuentes externas al presupuesto asignado, como
el Sistema General de Regalias (SGR), los Fondos de Seguridad Territorial (FONSET),
el Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia (FONSECON), el Fondo de Programas
Especiales para la paz (FondoPaz), la contratacién de servicios especiales de policia
en convenio con la Policia Nacional, recursos para construccion de paz y convivencia
familiar, y recursos de cooperacion internacional (DNP, 2020).

Dentro del PPI, se proponen un total de (8) ocho proyectos a desarrollar por parte del
Sector Defensa. El Anexo 3 presenta las iniciativas propuestas, junto con su alance
territorial.

b. Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana “"Garantias para la vida y
para la paz" - PDSCC

El sector Seguridad y Defensa adopté la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia
Ciudadana 2022-2026 “Garantias para la vida y la paz" (PDSCC), mediante la
Resolucion 2703 de 2023. Esta Politica constituye el actual marco de referencia de
politica publica sectorial para el cuatrienio.

La PSDCC 2022-2026 apuesta por “Proteger la vida de todas y todos los habitantes
del pais, mediante la generacion de condiciones de seguridad en los entornos urbanos
y particularmente rurales, y la recuperacién del control del territorio para liberar a la
sociedad de las violencias™®, a través de cuatro objetivos especificos, que contienen en
total 20 estrategias y 114 acciones. La grafica 2 presenta un resumen de la estructura
de la PSDCC 2022-2026:

Gréfica 2. Estructura de la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana 2022-2026
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Fuente: Ministerio de Defensa Nacional.

c. Areas misionales

Adicionalmente, este documento alinea los instrumentos de planeacion estratégica en
el marco de las areas misionales establecidas dentro del Modelo de Planeacion por
Capacidades®. Las dreas misionales son aquellos “grandes grupos de
responsabilidades, que subdividen la misién constitucional de la Fuerza Publica y del
Sector Defensa, que deben realizarse de manera efectiva para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos nacionales a cargo del Ministerio de Defensa Nacional™”. Como
lo indica la Grafica 3, este modelo establece en total ocho (8) areas misionales para el
Sector Defensa, distribuidas entre cinco (5) areas misionales propias del sector
Defensa, y (3) areas misionales de contribucion del Sector Defensa a entidades del
orden nacional y territorial, asi:

Gréfica 3. Areas Misionales
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Fuente: Ministerio de Defensa Nacional.

6 Resolucion 0201 de 2021 del Ministerio de Defensa Nacional.
" Resolucion 7144 de 2018, art. 5.

Areas misionales propias del sector

o Defensa nacional: Hace alusién a la proteccion de la soberania, la
independencia, la integridad del territorio nacional, el orden constitucional y los
intereses nacionales en los dominios terrestre, maritimo, fluvial, aéreo, espacial
y ciberespacial frente a cualquier tipo de amenaza, riesgo, agresion interna o
externa, convencional o no convencional.

e Cooperacion Internacional y diplomacia para la defensa y seguridad: Dentro de
esta area misional, se fortalecen las alianzas estratégicas que permitan dar una
respuesta integral a los intereses comunes a nivel bilateral y multilateral, a través
de ejercicios y operaciones militares y policiales, el intercambio de bienes,
conocimientos, tecnologias y mejores practicas en materia de seguridad y
defensa de forma sostenida y sustentable.

« Convivencia y seguridad ciudadana: Desde esta area se busca garantizar los
derechos, libertades, desarrollo social y proteccion humana, a través de
esfuerzos coordinados con las autoridades politico-administrativas, que
satisfagan las necesidades de los habitantes.

e Seguridad publica: La mision de esta area es asegurar el actuar de la Fuerza
Publica en todo el territorio nacional para afectar y desarticular los grupos
armados organizados y estructuras de crimen organizado con alcance nacional
y trasnacional, y sus manifestaciones conexas que atenten contra el orden
interno del pais.

e Gestion y apoyo institucional: Esta area misional agrupa las acciones que dan
direccionamiento estratégico y gestién administrativa y juridica que permitan a
la Fuerza Publica cumplir su misién constitucional.

Areas misionales de contribucién

« Contribucion a la gestion del riesgo de desastres: Las acciones dentro de esta
area misional buscan contribuir a la prevencion y mitigacion del riesgo de
desastres en el marco del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SNGRD).

« Contribucion a la proteccion de los recursos naturales y del medio ambiente:
Desde su misionalidad, el Sector Defensa presta apoyo a las autoridades
ambientales, a los entes territoriales y a la comunidad en la defensa y proteccion
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del medio ambiente y los recursos naturales renovables y no renovables, en las
funciones y acciones de control y vigilancia previstas por la ley.

Contribucion al desarrollo del pais: El Sector Defensa presta apoyo a la
implementacion de los planes de las autoridades nacionales y territoriales con
las capacidades de la Fuerza Publica, en campos como el transporte, la
construccion, las telecomunicaciones y la tecnologia e innovacion, para
favorecer el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos.

4. Plan Estratégico Sectorial

El Plan Estratégico Sectorial (PES) 2022-2026 es el producto de un trabajo articulado
de las unidades del Sector Defensa, liderado desde la Direccion de Planeacion y
Presupuesto del Viceministerio para la Estrategia y Planeacion del Ministerio de
Defensa Nacional. Este Plan se construye en el marco de los lineamientos establecidos
en la Ley 152 de 1994 (articulos 26 y 29), el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, el
Decreto 1499 de 2017, y el Decreto 612 de 2018.

a. Retos del PES

El PES 2022-2026 es la herramienta de planeacion estratégica del Sector Defensa que
permitira realizar seguimiento y monitoreo al estado de avance a la implementacion de
la PSDCC vigente. A través de este mecanismo, se establecen los indicadores de
seguimiento de resultado, producto y gestion que permitiran evaluar el estado de
avance y la efectividad de la estrategia sectorial frente a los retos de politica planteados
para el cuatrienio. Asi mismo, el PES establece las iniciativas estratégicas que deben
ejecutarse para materializar la estrategia y la politica sectorial.

El presente PES es un instrumento disefiado con la flexibilidad necesaria para mostrar
el estado de sus avances bajo dos lecturas necesarias en el contexto de la seguridad
y defensa: la primera, en relacion con el avance por objetivos de politica, mientras que
la segunda permitira interpretar la estrategia por las areas misionales del Sector.

Por su parte, en el marco del objetivo general de la PSDCC 2022-2026, que busca la
proteccion de la vida de todos los habitantes del pais en entornos rurales y urbanos, el
PES incluye indicadores que permiten analizar los resultados de la implementacion de
la PSDCC en clave de proteccion de la vida. Asi mismo, el PES cuenta con informacion
regionalizable respecto de los indicadores de seguridad priorizados por el gobierno
para este cuatrienio.

Asi mismo, el PES permite evidenciar el estado de implementacién de una de las
principales prioridades del Gobierno Nacional: la Politica de Bienestar de la Fuerza
Publica. A través del seguimiento al PES se mostraran los avances en educacion, salud,
vivienda, y profesionalizacién de la Fuerza Publica, entre otros aspectos de la Politica
de Bienestar, que ha priorizado el sector hasta el 2026. Paralelamente, el PES
evidenciara los esfuerzos de industrializacion, mejoras normativas propuestas, y
fortalecimiento de capacidades de la Fuerza Publica, a través de sus informes de
seguimiento que se realizan de manera trimestral.

Finalmente, el PES 2022-2026 constituye una importante herramienta para el control
social sobre la gestion y resultados sectoriales por parte de organizaciones de la
sociedad civil, academia y ciudadania en general. A través de su publicacion, se busca
informar a la ciudadania del estado de avance que se logre en el sector para cada
objetivo estratégico. De este modo, el Sector Defensa refuerza su compromiso con la
transparencia activa, la rendicion de cuentas, el gobierno abierto y la participacion
ciudadana.

b. Proceso de formulacion

La formulacion del PES 2022-2026 es el tercer eslabon de la cadena de planeacion
estratégica sectorial. En esta medida, el PES es un instrumento que se encuentra
alineado con las disposiciones del PND 2022-2026 y la PSDCC 2022-2026 expuestas
anteriormente. De esta manera, su formulacién inicid en el momento en que se adopto
la PSDCC 2022-2026, mediante la Resolucion 2703 de 2023.

A continuacién, se presentan los principales hitos a lo largo de la formulacién del PES:
Jornada de inmersion en la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana

El 07 de julio de 2023 se realiz6 una sesion de trabajo conjunta entre asesores,
coordinadores, directores y viceministros de la Unidad de Gestion General del
Ministerio de Defensa Nacional, con el fin de establecer las acciones necesarias para
la materializacion de la PSDCC, una linea de tiempo de ejecucion de actividades, y la
designacion de responsables directos dentro de la Unidad de Gestion General y demas
entidades del Sector Defensa. El producto de esta jornada fue la primera matriz de
actividades priorizadas para el cumplimiento de la PSDCC, que se usé como primer
insumo para la estructuracion del PES.

Jornada de Planeacion Estratégica

El 06 de septiembre de 2023 se desarrolld la jornada de planeacion estratégica del
Sector Defensa. Esta sesion contd con la instalacion y asistencia del Ministro de
Defensa Nacional, el Comandante General de las Fuerzas Militares, los Comandantes
del Ejército Nacional, Armada Nacional y Fuerza Aeroespacial Colombiana, el Director
General de la Policia Nacional, el Viceministro para la Estrategia y Planeacion, el
Viceministro para las Politicas de Defensa y Seguridad, la Viceministra de Veteranos y
del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED), la Secretaria de Gabinete y la
Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional.

En esta sesién se establecieron las prioridades estratégicas derivadas de la PSDCC
2022-2026, a partir del analisis conjunto entre funcionarios de alto nivel del Ministerio
de Defensa Nacional y representantes de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional. Asi
mismo, se realizd un ejercicio preliminar para la definicion de indicadores de
seguimiento para las prioridades estratégicas establecidas.

El producto de esta sesion fue el documento que brind6 la estructura principal del PES,
atendiendo las prioridades estratégicas establecidas en cada una de las mesas de
trabajo de la planeacion estratégica, a través de 44 acciones priorizadas. La estructura
principal del PES y la redaccién de las acciones se socializaron y validaron con el
Comandante General de las Fuerzas Militares, los Comandantes de las tres Fuerzas
Militares y el Subdirector de la Policia Nacional, previo al inicio de la concertacién de
los indicadores de seguimiento del PES.

Mesas técnicas de concertacion de indicadores

Durante el transcurso de los meses de noviembre y diciembre de 2023, se realizaron
un total de 43 mesas de trabajo para la concertacion de los indicadores de seguimiento
del Plan Estratégico Sectorial. Estas sesiones contaron con la participacién de los
funcionarios de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa, las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional, y demas unidades del Sector.

Estas sesiones permitieron la consolidacion del esquema de seguimiento y monitoreo
del PES, compuesto de 109 indicadores de seguimiento concertados y validados, asi
como de 133 iniciativas estratégicas asociadas.

c. Estructura del PES

La grafica 4 presenta la clasificacién de las acciones priorizadas a la luz de las areas
misionales del Sector Defensa, asi como la distribucién de los indicadores e iniciativas
estratégicas del PES 2022-2026. Para cada una de las areas misionales, se desprende
el numero de estrategias, acciones, indicadores e iniciativas estratégicas asociadas.
Asi mismo, para cada area misional también se relaciona el nimero del objetivo de la
PSDCC 2022-2026 que tiene mayor relacion con el area misional.
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Gréfica 4. Esquema de seguimiento del PES por areas misionales

Fuente: Elaboracién propia.

d. Objetivos del PES

El PES 2022-2026 se rige bajo la misma estructura de la PSDCC 2022-2026, respecto
a su objetivo general y objetivos especificos, expuestos anteriormente. Bajo este
esquema, se realizo la distribucion de estrategias, acciones, indicadores e iniciativas,
las cuales se resumen en la tabla 2.

Objetivo general: Proteger la vida de todas y todos los habitantes del pais, mediante la
generacion de condiciones de seguridad en los entornos urbanos y particularmente
rurales, y la recuperacion del control del territorio para liberar a la sociedad de las
violencias.

Tabla 2. Objetivos especificos, acciones, indicadores e iniciativas estratégicas PES

0 de ¥ de Numero de

Numero de

Objetivo Especifico PSDCC ¥
estrategias

priorizadas

1. Proveer condiciones de
seguridad y proteccion para la
vida, la integridad personal y
el patrimonio, con especial
énfasis en los territorios bajo . - = .
disputa de los grupos
armados organizados y los
grupos delictivos organizados
Z Contener la deforestacion y
contribuir con la proteccién, la
preservacion de la 3 5 13 18
biodiversidad y del recurso
___hidrico. :
3.  Salvaguardar la integridad
territorial, la soberania, la
independencia nacional y el 3 5 24 21
orden constitucional.
4, Fortalecer a la Fuerza Plblica
en su talento humano, su

legitimidad y sus capacidades 5 14 29 49
para apoyar la transformacién
de los territorios. -
Total 17 44 109 133 |

5. Indicadores de seguimiento e iniciativas estratégicas

A continuacion, se presenta el esquema de seguimiento y monitoreo del Plan
Estratégico Sectorial, desagregado para cada una de las 44 acciones priorizadas.
Cada una de estas acciones cuenta con una ficha técnica que desagrega la siguiente
informacion:

- Alineacién estratégica respecto del PND 2022-2026, la PSDCC 2022-2028, y
de las areas misionales establecidas dentro del Modelo de Planeacion por
Capacidades de la Fuerza Publica.

- Indicadores de seguimiento planteados, las unidades responsables de su
medicion y reporte, lineas base y sus metas anuales en los casos que aplica.

- Iniciativas estratégicas asociadas, las cuales son actividades que permitiran
materializar cada una de las acciones priorizadas. La implementacion de las
iniciativas estratégicas debe traducirse en mejoras en los indicadores de
seguimiento.

La Direccion de Planeacion y Presupuesto del Ministerio de Defensa Nacional lidera el
proceso de seguimiento a los indicadores del Plan Estratégico Sectorial. Este reporte
se realiza de manera trimestral para conocimiento de la Alta Direccion, los altos mandos
militares, directores y funcionarios a cargo de la funcion de planeacién estratégica, asi
como para conocimiento ciudadano.

a. Objetivo especifico 1

Proveer condiciones de sequridad y proteccion para la vida, la integridad personal y el
patrimonio, con especial énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos armados
organizados y los grupos delictivos organizados.

1. Estrategia para aportar a la paz total

Propdsito: Generar condiciones de seguridad y aportar lecciones aprendidas para el
cumplimiento de los compromisos del acuerdo de paz y la construccién de la paz total
en los territorios.

Incrementar las capacidades humanas, logisticas, técnicas y procesos de
informacién e inteligencia de las unidades de la Fuerza Publica y
dependencias del Sector Defensa en cumplimiento de los compromisos
derivados del Acuerdo Final y la politica de Paz Total; con las unidades de
la Fuerza Publica responsables de la implementacién del Acuerdo, que
contribuyen a afianzar el relacionamiento con las instituciones y las
comunidades.

Accién Priorizada 1

Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social
. " Habilitadores que potencian la seguridad humana
Catalizador: vy las oportunidades de bienestar
Plan lezmal a5 Control institucional del territorio para minimizar las
Desarrollo 2022-2026 Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las

comunidades
Prevencion y proteccién para poblaciones

Componente: vulnerables desde un enfoque diferencial, colectivo

€ individual

Articulado
Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026
(Ley 2294 de 2023)

Articulos relacionados Art. 18
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= Promover convenios interagenciales para la

& asignacion de recursos que apoyen el
Pla?nPIun§nuasl de P " cumplimiento de las actividades relacionadas COGFM (CCOET y OEPAZ)
Plan\;‘le;sclicc’):; do rerlzggnZZOS N/A con el Sistema Integral de Seguridad para el PONAL - UNIPEP
Ejercicio de la Politica (SISEP
Desarrollo 2022-2026 : =
Asesorar al Gobierno Nacional, desde la experticia técnica y juridica del
Proveer condiciones de seguridad y proteccion Accién Priorizada 2 sector defensa en el disefio e implementacién de la polttica publica para
para la vida, la integridad personal y el patrimonio, e los procesos de paz y sometimiento a la justicia, contribuyendo a la
Objetivo Especifico | con especial énfasis en los territorios bajo disputa consolidacioén de la paz.
de los grupos armados organizados y los grupos
Politica de Seguridad, delictivos organizados Alineacion estratégica
Defensa y Convivencia | Estrategia Aportar a la Paz Total
Ciudadana 2022-2026 > . Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social
Generar condiciones de seguridad y aportar
Propésito de la lecciones aprendidas para el cumplimiento de los Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y
Estrategia compromisos del acuerdo de paz y la construccion . las oportunidades de bienestar.
itori Bases
de.la paz tatal en los lemtorios Plan Nacional de Control institucional del territorio para minimizar las
Desarrollo 2022-2026 Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las
|Area misional (Resolucién 0201 de 2021): l Gestion y apoyo institucional | Comunlqz?des, = '
Prevencion y proteccion para poblaciones
Componente: vulnerables desde un enfoque diferencial, colectivo
Indicadores de seguimiento e individual.
Responsable / Articulado
Nombre del indicador Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 vFuente de Plan Nacional de Articulos —
informacion Desarrollo 2022-2026 | relacionados :
; Ley 2294 de 2023
Capacidades humanas N R Resperisable: e )
| mili umero de funcionarios "
delas fuerzas milfaresy | . 'c ooy UNIPEP COGFM
poicla nacionsl - ue participaron en PONAL
UNIPEP incrementadas J%ma%as pgda gogicas / Plan Plurianual de
para el cumplimiento de | total d N/A | Seguimiento y Monitoreo Inversiones Proyectos N/A
2 umero total de Fuente de P Naci Id laci d
los COMPrOMISOS | funcionarios de CCOET Secaide: ANNAGOnd ga, | IeRonages
derivados del Acuerdo |y UNIPEP) *100 EOGEM Desarrolio 2022-2026
Final y la politica de Paz PONAL
Total. Proveer condiciones de seguridad y proteccion para
la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
Objetivo Especifico | especial énfasis en los territorios bajo disputa de los
Politica de Seguridad grupos armados organizados y los grupos delictivos
Ciudadana 20222026 | Estrategia Aportar a la Paz Total.
v Propésito de la Generar condiciones de seguridad y aportar
FEGO] Responsable Estrategia lecciones aprendidas para el cumplimiento de los
compromisos del acuerdo de paz y la construccion Generar documentos estrategicos para asesorar
de la paz total en los territorios. y reqomendar al. alto goblemo nacional en Baoratarks deGatinats
materia de garantias de seguridad en procesos
de desmovilizacion, desarme y reincorporacin.

[Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

| Gestién y apoyo institucional

l

Indicadores de seguimiento

Nombre del indicador Férmula de célculo

LB 2023 2024 2025 2026

Responsable /
Fuente de
informacion

Numero de documentos g p S S 4 : :
estratégicos  elaborados Responsable: wolenc_aa contra la poblac'lon.tinyll en los_ territorios a partir de la desarticulacion del
para asesorar y MDN- VPDS multicrimen y sus economias ilicitas asociadas.

recomendar al alto

Gobierno Nacional en| Numero de Identificar y priorizar la intervencién en contra de las estructuras multicrimen
materia de seguridad y el | documentos N/A | Seguimiento y Monitoreo | Fuente de Accién Priorizada3  y sus economias ilicitas identificadas en los territorios que afecten a la
desarrollo de los procesos | estratégicos. informacion: poblacién civil.

de negociacién de paz y MDN - VPDS

sometimiento a la justicia, Mesa de apoyo

contribuyendo  a la ala paz

con;ohdaqén de la paz. . Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social

Participacién como | Numero de Responsable: = - -

observadores militares y | participaciones en s (gFM (J5)- Giitsiiation Habilitadores que potencian la seguridad humana y
policiales en los espacios | espacios de PORAL y Bases las oportunidades de bienestar.

gue Qetelnnine el Gobierlno (aj;'elrcamiento, De:'::;::‘;g;;‘ 2826 Control institucional del territorio para minimizar las

aciona para os | dialogo, - . - ili - ;

sososmienios, 0N, | msgEsAcIBGY N/A | Seguimiento y Monitoreo 5,‘;52:2 gi% ) Habilitador. 2:;82§:dilst.3lenestar de las personas y las
g ¥ | STRIRpR OEPAZ ' Componente: Desarticulacion corresponsable del multicrimen
sometimiento a la justicia | implementacion de PONAL - : P z

en laimplementacién de la | las politicas publicas UNIPEP

politica de paz total. de paz. Articulado

Plan Nacional de Articulos N/A
Desarrolo 2022.2026 | racionacos
(Ley 2294 de 2023)
Accién Responsable

Participar activamente como observadores

militares y policiales en los espacios que

determine el Gobierno Nacional para los | Despacho Ministro y VPDS Plan Plud_anual de

acercamientos,  didlogo,  negociacién  y|Mesa de apoyo a la paz Inversiones Proyectos N/A

sometimiento a la justicia en la implementacion Plan Nacional de relacionados

de la politica de paz total. Desarrolio 2022-2026

2.  Estrategia para desarticular los grupos armados ilegales y los grupos delictivos

organizados

Propésito: Garantizar el pleno ejercicio del estado social de derecho y eliminar la
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Proveer condiciones de seguridad y proteccion para
la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
especial énfasis en los territorios bajo disputa de los
grupos armados organizados y los grupos delictivos
organizados.

Objetivo Especifico

Politica de Seguridad,
Defensa y Convivencia
Ciudadana 2022-2026

Desarticular los grupos armados ilegales y los grupos

Estrategia delictivos organizados.

Garantizar el pleno ejercicio del estado social de
derecho y eliminar la violencia contra la poblacion civil
en los territorios a partir de la desarticulacion del
multicrimen y sus economias ilicitas asociadas.

Propésito de la
Estrategia

| Seguridad Pblica |

IArea misional (Resolucién 0201 de 2021):

Responsable /

Nombre del indicador  Formula de calculo LB 2023 Fuente de
informacion
Nt e Responsable:
presentados (se MDN - VPDS-
Esfuerzo no armado |incluyen DSP

contra las estructuras | desmovilizados,

GAQy GDO. desvinculados, y
sometidos a la
justicia).

N/A | Seguimiento y Monitoreo

Fuente: GAHD-
ASIJ

Actividades o tareas

Accion Responsable

Actualizar el analisis del contexto estratégico y
priorizacion de amenazas en el marco del MPC
donde se definan las estructuras multicrimen
COmo amenaza.

Construccion de un Mapa de Riesgo de
Seguridad y Defensa.

Fortalecer la implementacion de la Estrategia
de Desmovilizacion Individual y Sometimiento
Individual a la Justicia, de acuerdo con la
dindmica actual, atendiendo que las
estructuras armadas ilegales mutan o se
transforman en su accionar delincuencial.

MDN-VPDS-DSP

MDN-VPDS-DSP

MDN - VPDS - DSP -GAHD ASIJ

Accién Priorizada 4

Fortalecer las capacidades y medios de la Fuerza Publica para contrarrestar
actores ilegales, organizaciones multicrimen y sus economias ilicitas.

Alineacion estratégica

Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social
Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Bases oportunidades de bienestar.
Plan Nacional de Control institucional del territorio para minimizar las
Desarrollo 2022-2026 | Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las
comunidades.
Componente: Desarticulacion corresponsable del multicrimen.
Articulado
Plan Nacional de | Articulos NA
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022-2026
Proveer condiciones de seguridad y proteccién para la
vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial
Objetivo Especifico | énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos
Politica de Seguridad, armados organizados y los grupos delictivos
Defensa y organizados.
Convivencia Hibvabiariin Desarticular los grupos armados ilegales y los grupos
Ciudadana 2022- g delictivos organizados.
2026 Garantizar el pleno ejercicio del estado social de derecho
Propésito de la y eliminar la violencia contra la poblacién civil en los
Estrategia territorios a partir de la desarticulacion del multicrimen y

sus economias ilicitas asociadas.

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Seguridad Publica

Responsable /
Fuente de
informacion
Responsable:
COGFM

Nombre del indicador Férmula de célculo LB 2023 2024 2025 2026

Porcentaje

de | (Medios operativos
alistamiento de | al 100% / medios
medios terrestres, | operativos y no
aéreos, maritimos y | operativos) *100
fluviales. (por afio)

Fuente: COGFM
(EJC - ARC -
FAC)

Actividades o tareas

Responsable

Desarrollar un ejercicio de planeacién para
el fortalecimiento de capacidades de la
Fuerza Publica contra organizaciones
multicrimen y sus economias ilicitas.

MDN - VPDS - DSP
MDN -VEP- DPCI
COGFM (FF.MM.)

Plan Plurianual de
Inversiones
Plan Nacional de f(;:{::;(a’zos N/A
Desarrollo 2022-
2026
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para la
Objetivo Especifico \‘nda. !a integridad p_erspnal y gl pqtnmonno. con especial
énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos
Politica de armados organizados y los grupos delictivos organizados
Seguridad, Defensa y : ;
Corvivencia Estrategia (lj)efaPucular lo; grdupos armados ilegales y los grupos
Ciudadana 2022- elictivos organizados.
2026 Garantizar el pleno ejercicio del estado social de derecho
Propésito de la y eliminar la violencia contra la poblacién civil en los
Estrategia territorios a partir de la desarticulacién del multicrimen y
sus economias ilicitas asociadas.

Fortalecer la cooperacién internacional con las diferentes agencias de
inteligencia y policia judicial para la lucha corresponsable contra el crimen
transnacional, en particular el narcotréfico, el lavado de activos, el contrabando
y otros delitos transnacionales.

Alineacion estratégica

Accién Priorizada 5

Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social
; . Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Bases C——" oportunidades de bienestar.
Plan Nacional de Control institucional del territorio para minimizar las
Desarrollo 2022- | Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las
2026 comunidades.
i Mecanismos de cooperacién internacional para
R desarticular las redes trasnacionales de multicrimen.
Articulado
Plan Nacional de
Articulos
Desarrollo 2022- . N/A
2026 relacionados
(Ley 2294 de 2023)

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Cooperacion Internacional

Nombre del indicador

Porcentaje de
cumplimiento de las
actividades
derivadas de los
entendimientos de
cooperacion
internacional de
inteligencia y
contrainteligencia de
la Fuerza Publica

Indicadores de seguimiento

Férmula de célculo

(Numero de
actividades
derivadas de
entendimientos
internacionales
cumplidas / namero
de actividades
derivadas de
entendimientos
internacionales)
*100

Responsable /
Fuente de
informacion

LB 2023 2024 2025 2026

Responsable:
COGFM
(CGDJ2) -
PONAL

N/A (OFPLA)

Seguimiento y Monitoreo
Fuente:
COGFM -
PONAL

Actividades o tareas

Accion

Establecer un marco en el Sector que
facilite la articulacion y desarrollo de
mecanismos de fomento a la confianza.

Responsable

MDN - VPDS
COGFM -PONAL
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Integrar las capacidades de inteligencia y contrainteligencia de la Fuerza
Plblica que contribuya la mitigacién de fenémenos de inseguridad y

! Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

[ Seguridad Publica

6 amenazas trasnacionales que impacten las finanzas llicitas (Fortalecer la
integracién y coordinacion). sy
Nombre del indicador Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacion
(Numero de
Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social sesiones realizadas
Gttt Habilitadores que potencian la seguridad humana y Porcentaje de en las TRESEL, Ci2, Eﬁiﬁ:ﬂns_able'
! las oportunidades de bienestar. cumplimiento enlas | CI3T, Cl4 / Numero PONAL
Bases Control institucional del territorio para minimizar las sesionesde de Sesiones (DIPOL)
Plan Nacionalde | Hapilitador: amenazas al bienestar de las personas y las inteligencia realizadas | programadas en las | N/A | 100% | 100% | 100% | 100%
Desarrollo 2022-2026 comunidades. en bus espacios mesas ClI2, CI3T, Fuente: EF.MM.
Inteligencia, investigacion criminal y judicializacion conjuntos y Cl4) *100. - PONAL
Componente: para desmantelar los nodos estratégicos del sistema coordinados. Nota: En la ficha técnica se (DIPOL)
especificaran las sesiones
criminal. (inteligencia, narcotrafico,
mineria, finanzas ilicitas).
- m::::ggl " Porcentaje de Responsable:
productos de COGFM (J2)
Desarrolio 2022-2026 | A"iculos relacionados — inteligencia generados | (Namero de productos
(Ley 2294 de 2023) como criterios de inteligencia PONAL -DIPOL
orientadores que difundidos / Nimero i ’
contribuyan a la de productos de WA|  egumisaey Mongse Fuente de
afectacion a los inteligencia Informacién:
Plan Plurianual de factores de elaborados) *100 FF.MM. (EJC,
Inversiones Proyectos inestabilidad ARC y FAC)
Plan Nacional de | relacionados N/A (SECRETO) PONAL -DIPOL
Desarrollo 2022-2026
(Numero de Responsable:
— - — P ie del funcionarios de
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para croent?jg e inteligencia y FF.MM. (EJC,
la vida, Ig integridad persqnal y el patrimonio, con Fe::ionﬂ Ie contrainteligencia con ARC y FAC)
Objetivo Especifico especial énfasis en los territorios bajo disputa de los nteligenciay educacion y PONAL —DIPOL
grupos armados organizados y los grupos delictivos gnﬂ'au:gehgencia con capacitacion para el (OFPLA)
Politica de Seguridad, organizados. uca;a '; éy o |desarrolio denuevas | N/A | Seguimiento y Monitoreo
Defensa y Estrategi Desarticular los grupos armados ilegales y los grupos gzgac “c d:paur:va ¢ |capacidadesy de alto Fuente: FF.MM.
Convivencia tegia delictivos organizados. o w g nivel / Numero total de (EJC,ARCy
Ciudadana 2022-2026 . = capacidades ydealto |4 - noroc de FAC)
Garantizar el pleno ejercicio del estado social de nivel relacionadas con inteligencia y
PropésitP dela derecho y eliminar la violgncia contrala poblacién civil la funcién. contrainteligencia) PONAL -
Estrategia en los territorios a partir de la desarticulacion del 100 DIPOL (OFPLA)
multicrimen y sus economias ilicitas asociadas.

Control institucional del territorio para minimizar las
Accion Responsable Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las
comunidades
C'regr nuevos conver_wios con qntidades FF.MM. (EJC, ARC, FAC) Componente: Desarticulacion corresponsable del multicrimen
publicas para realizar capacitaciones PONAL
especializadas en inteligencia.
Dar c_umplimiento a los lineamientos de la Articulado
Directiva N° 016 de 2016 en donde se MDN - VPDS Plan Nacional de Articulos
convocan a los Comités de Inteligencia Desarrollo 2022-2026 | relacionados Art. 210
Estrategicos. (Ley 2294 de 2023)
Realizar un diagnéstico en donde se evalué la
deserciéon y/o rotacion del personal de |FF.MM. (EJC, ARC, FAC)
inteligencia al interior de las Fuerzas Militares y | PONAL
la Policia Nacional.
: e : : Plan Plurianual de
necesiades do capacacion para sligencia | M- (EIC, ARC, FAC Inversones | Proyectos NA
y contrainteligencisa. PONAL Plan Nacional de relacionados
Evaluar y determinar la viabilidad de i
implementar la prima de riesgo, por factor
misional, para el personal que realiza | MDN - VEP Proveer condiciones de seguridad y proteccion para
actividades de inteligencia y contrainteligencia la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
en las Fuerzas Militares y la Policia Nacional. Objetivo Especifico | especial énfasis en los territorios bajo disputa de los
Retomar el proyecto de ley de régimen especial grupos armados organizados y los grupos delictivos
para el personal civil de inteligencia y|COGFM (J2), Secretaria de Gabinete Politica de Seguridad, organizados.
contrainteligencia. Defensa y Convivencia | Estrategia Priorizar el Territorio.
Ciudadana 2022-2026 Aumentar la capacidad de respuesta y de
Propésito de la anticipgcféq de Ia'accic')n conjunta del Estado frente
) . — . a las dindmicas violentas generadas por los grupos
3. Estrategia para priorizar el territorio Estrategia armados organizados y los grupos delictivos
organizados en el territorio.

Propésito: Aumentar la capacidad de respuesta y de anticipacion de la accion conjunta
del Estado frente a las dinamicas violentas generadas por los grupos armados
organizados y los grupos delictivos organizados en el territorio.

| Seguridad Piblica |

IAr misional (Resolucién 0201 de 2021):

Integrar capacidades interinstitucionales nacionales e internacionales que
permitan intervenir los territorios afectados por el crimen organizado.

Alineacion estratégica

Accién Priorizada 7 Responsable /
Fuente de

informacion

Nombre del indicador Férmula de célculo 2024 2025 2026

Actividades de Accién | Numero de Responsable:
Unificada Actividades de COGFM
Bases Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social implementadas con los | Accion Unificada 4 4 4 4 |(CGDJ9)
: - . ; Planes Operativos implementadas con 4
De:I::o’;:g(;gg;'—ggzs Catalizador: lHabllltagorej %ue zotg(;cr:antlzir seguridad humana y Anuales Binacionales los Planes Operativos Fuente: COGFM
asiepornidatesde bienesta (POAB) que contribuyan | Anuales Binacionales | (cGDJY)
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a la mitigacién del (POAB) que
crimen organizado. contribuyan a la Articulado Art. 17
mitigacion del crimen Plan Nacional de Articulos A rt. 18
organizado. Desarrollo 2022-2026 | relacionados A n. 205
(Ley 2294 de 2023) '
Actividades o tareas
- Plan Plurianual de
Accion Responsable Inversiones Proyectos
Actualizar e implementar los Planes rativ i i N/A
e imp Operativos Plan Nacionalde | relacionados

Anuales Binacionales (POAB) para garantizar la Desarrollo 2022-2026
realizacién de actividades de accion unificada, | MDN - DRIC
donde se integren las capacidades
interinstitucionales nacionales e internacionales Proveer condiciones de seguridad y proteccion para
Pmlp_""'e_r antle los mecanismos : la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
gg&”;‘;'g”oah?m's;fegﬁg A ?s'd 4 cor;o Objetivo Especifico | especial énfasis en los territorios bajo disputa de los

- M, L , actividades de |\ o S pep grupos armados organizados y los grupos delictivos
accion unificada, donde se integren las 3 " ‘

: =i\ St : Politica de Seguridad, organizados.

capacidades interinstitucicnales nacionales e 5 : 5 e e
internacionales: Dgfensa y Convivencia | Estrategia Priorizar el Territorio.

. : : : Ciudadana 2022-2026 Aumentar la capacidad de respuesta y de
Incluir dentro de la Directiva de Accion Unificada, | mpn - DSP P i dai anticipacion de la accién conjunta del Estado frente
en construccion, las actividades internacionales. Empésrg e a las dinamicas violentas generadas por los grupos

BRI armados organizados y los grupos delictivos
organizados en el territorio.

| seguridad Publica

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

Indicadores de ¢

Fortalecer las condiciones de seguridad territorial focalizadas, mediante el

desarrollo de la Accién Unificada en la construccién de paz. y——
Nombre del indicador ~ Férmula de célculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacion
Alineacion estratégica Nimero de
s i g Municipios y/o zonas
Transformacion; Seguridad Humana y Justicia Social rpﬂgﬂg: );fngﬁgfes aprobadas coma libre
ili i i h # de sospecha de Responsable:
Catalizador: g:?'tggﬁg?;agﬁ ggtsir:::;aie: SRR Iy - §ospecha RN Minas Antipersonal DSN - GDHLC
B e : Antipersonal (MAP)Y | (\1ap) y Municiones | 280 | 295 | 303 | 318 | 336
ases Control institucional del territorio para minimizar las Municiones sin ! )
DeP[an ':532'8'2‘32' 3326 Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las explosionar (MSE) con sin ‘T"FI""?‘O”W (MSE) Fgggjé(:OGFM
- : or la Instancia
—_— comunidades. : A tareas de Desminado [P @ N3 @1E2 a ( )
Prevencion y proteccién para poblaciones Humanitario. S HIESUIRIaTA e
Componente: vulnerables desde un enfoque diferencial, colectivo e Desmm_adq
individual, Humanitario.
Ciudadana 2022- Aumentar la capacidad de respuesta y de anticipacion de
2026 Propésito de la la accién conjunta del Estado frente a las dinamicas
Accién Responsable Estrategia violentas generadas por los grupos armados organizados y
Fortalecer las capacidades en material y los grupos delictivos organizados en el territorio.

COGFM

equipo para las unidades de Desminado
Humanitario.

Area misional (Resolucién 0201 de
2021):

Seguridad Publica

Impulsar el desarrollo de las comunidades por intermedio de la Accién Unificada
en contribucién a la gobernabilidad a través de la coordinacién intersectorial y las

Accion Priorizada 9 ., idades de la Fuerza Mitares y del Servicio de Policia, promoviendo

acciones que fortalezcan la confianza entre las comunidades y el Sector Defensa. Hombraida) Responsable
: Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 /Fuentede
indicador 8
Z 5 informacion
Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social ‘r\e‘:aﬁlf:::s para Resporsabie
- = ETira i Numero de jornadas COGFM -
> - abilitadores que potencian la seguridad humana y las de apoyo al CDGJ9
Catalizador: : : poy
o 3::;?13' - oportunidades de bienestar. g"mﬁ:r:‘,f; d‘:s""“; 'aesl desarrollo (JAD) en| 27 31 | 35 | 39 | 42
Desarrollo 2022- | Habilitador: Control institucional del territorio para minimizar las Sector Defensa en | '@ . 20645 Fuente:
amenazas al bienestar de las personas y las comunidades. | de |a|Priorizadas. COGFM —
2026 - e w0 CDGJ9
Componatits: Prevencién y proteccion para poblaciones vuinerables accupn unificada.
PO 2 desde un enfoque diferencial, colectivo e individual. Acciones
realizadas para Responsable:
- fortalecer la PONAL -
Articulado confianza entre las | Nimero de JESEP
Plan Nacional de comunidades y el | actividades de| 89.232 | 89.299 | 91.091 | 92,002 | 92.681
Desarrollo 2022- | Articulos Art. 210 Sector Defensa en | participacion civica. Fuente:
2026 relacionados el marco de la PONAL —
(Ley 2294 de participacién JESEP
2023) clvica.
Sumatorias de gii?::gz%z:
Plan Plurianual de Longitud de vias |kilémetros de vias 3297 Pl
Inversiones mejoradas (Kms). | mejoradas dentro| ~ Seguimiento y monitoreo Fiianier
Plan Nacional de | TOYectos N/A de los convenios Earmanded
Desarrollo 2022 | "élacionados firmados omancode
sarg% 206 o Ingenieros
Sumatorias de Responsable:
Politica de Proveer condiciones de seguridad y proteccién para la Longitud de vias|metros de vias Comando de
. e vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial construidas  con | construidas con ok ; Ingenieros
Seguridad, Objetivo Especifico énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos armados placa huella (mts). |placa huella dentro At Segrimiegia ympaltanen Fuente:
Defepsay organizados y los grupos delictivos organizados. de los convenios Comando de
Convivencia - — —— firmados Ingenieros
Estrategia Priorizar el Territorio.
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Actividades o tareas

Responsable

Accion
Fortalecer el frente de seguridad
empresarial y el Plan Padrino a gremios
agroproductivos.

MDN - DSC

Fomentar el desarrollo socioeconémico e integral del territorio,
fortaleciendo las capacidades de accién unificada de la Fuerza Militares

Accidn Priorizada 10 y del Servicio de Policia, con el apoyo de los asociados para la Accién

Unificada.
Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social
Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad
humana y las oportunidades de bienestar.
Control institucional del territorio para minimizar
Bases Habilitador: las amenazas al bienestar de las personas y las
Plan Nacional de comunidades.
Desarrollo 2022-2026 * Prevencion y proteccion para poblaciones
vulnerables desde un enfoque diferencial,
Componente: colectivo e individual

* Industria y CTel desde la seguridad y defensa
para la transformacion, la conectividad y el
desarrollo

Articulado
Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026
(Ley 2294 de 2023)

Articulos relacionados | Art. 35

Plan Plurianual de
Inversiones
Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026

Proyectos

relacionados iR

Proveer condiciones de seguridad y proteccion
para la vida, la integridad personal y el
patrimonio, con especial énfasis en los territorios
bajo disputa de los grupos armados organizados
y los grupos delictivos organizados.

Priorizar el Territorio.

Aumentar la capacidad de respuesta y de
anticipacion de la accion conjunta del Estado
frente a las dinamicas violentas generadas por
los grupos armados organizados y los grupos
delictivos organizados en el territorio.

Objetivo Especifico

Politica de Seguridad,
Defensa y Convivencia
Ciudadana 2022-2026

Estrategia

Propésito de la
Estrategia

[Area misional (Resolucién 0201 de 2021): Seguridad Publica —|

Indicadores de seguimiento

Responsable
/ Fuente de
informacion

Nombre del indicador Férmula de célculo LB 2023 2024 2025 2026

Numero de proyectos Responsable:
articulados y/o DSP- GAUAD
Proyectos de desarrollo acompanados de
socioeconémico de accién | desarrollo Kk | Seouimisnio ¥ Monora Fuente:
unificada y del Servicio de | socioeconémico de 9 y PONAL -
Policfa. accion unificada y del DICAR y
Servicio de Policia en COGFM -
ejecucion. CDGJ9

Actividades o tareas

Accién Responsable

Realizar alianzas estratégicas entre Ministerio de
Defensa y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Sostenible, Departamento de Prosperidad Social
para el acompanamiento de proyectos productivos
en zonas de poblacién vulnerable.

Establecer alianzas con el sector privado a través
de acercamiento con las Camaras de comercio

de las zonas priorizadas que faciliten la articulacion
de los proyectos de con la empresa privada.

MDN-DSP

MDN-DSP

Identificar y contrarrestar las amenazas y riesgos a la vida para el gjercicio de
los derechos y la proteccion de los entornos y los territorios.

Accién Priorizada 11

Responsable /
Fuente de
informacioén

Nombre del indicador Foérmula de célculo LB 2023 2024 2025 2026

Alineacion iarins, g
Alineaclor imi
curppllmaento en las (Nomero de
actividades realizadas e
Transformacion: | Seguridad Humana y Justicia Social de sensibilizacion de sensibilizacion Responsable:
Gatalizadior: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las ?Cc[én un_lﬁcada para | . lizadas para COGFM
a oportunidades de bienestar. influir positivamente promover la (CGDJ9)
Bases Control institucional del territorio para minimizar las en el ambiente gobernabilidad 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Plan Nacional de | piapjitador: amenazas al bienestar de las personas y las operacional tertitortal 7 NGmers Fuente:
PR comunidades. gex.ﬁ’.““ de actividades %%%?g
Componente: Prevencion y proteccién para poblaciones vulnerables g?omu:u:,r;enslgue programadas) * ( )
desde un enfoque diferencial, colectivo e individual. gobernabilidad 100
territorial.
Articulado Fr O
Plan Naclonal de Artieios o Actividades o tareas
Desarrollo 2022-2026 | relacionados : -
(Ley 2294 de 2023) Accién Responsable
Enfocar las actividades de sensibilizacion
realizadas para promover la gobernabilidad MDN - DSP
territorial hacia los sectores priorizados por
el Ministerio de Defensa Nacional.
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de | relacionados
Desarrollo 2022-2026 4. Estrategia para abordar el problema mundial de las drogas
Propdsito: Contrarrestar los eslabones mas representativos de la cadena de valor del
Proveer condiciones de seguridad y proteccién para la narcotrafico mediante la formulacion, implementacion y seguimiento de una Estrategia
Objetivo vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial de lucha contra el fendmeno de las drogas del Sector Seguridad y Defensa.
Politica de Seguridad, | Especifico énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos
Defensa y armados organizados y los grupos delictivos organizados.
Convivencia Estrategia Priorizar el Territorio. i Rt
Ciudadana 2022- Aumentar la capacidad de respuesta y de anticipacién de AW Fortalecer las actividades de interdiccién de sustancias estupefacientes.
2026 Propésito de la la accién conjunta del Estado frente a las dinamicas o
Estrategia violentas generadas por los grupos armados organizados
y los grupos delictivos organizados en el territorio. Alineacion estra

[Area misional (Resolucion 0201 de 2021): | Seguridad Publica |

Indicadores de seguimiento

Ba Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social
: i Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Plan Nacional de d
an Nacional de | Catalizador: oportunidades de bienestar
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Sector Seguridad y Defensa.

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Seguridad Publica

Nombre del

{ Férmula de calculo
indicador

seguimiento

Responsabl

e/ Fuente
de
informacién

LB 2023 2024 2025 2026

Responsabl
- e: COGFM
Desarrollo 2022- Regulacién de las drogas: del prohibicionismo a la Toneladas en (DECAT) -
2026 Habilitador: dignificacion de las personas, comunidades, territorios y clorhidrato de Cantidad incautada 659 | 739 | 754 794 834 |PONAL
el medio ambiente cocaina (Ton) Ton | Ton | Ton Ton Ton
Desarticulacion de estructuras multicrimen relacionadas incautado. (Ton) Fuente:
Componente: con el fenémeno de las drogas y otras economias ODHDN
ilegales.
Responsabl
Ardcuado Toneladas de ?[:)g(?AGTF)M
gg';;ﬁf;g'g A pastaybasede |Cantidad incautada 82 | 936 | 982 | 103.19 | 108.3 | PONAL
2026 Articulos relacionados N/A cocaina (Ton) Ton | Ton | Ton Ton Ton
(Ley 2294 de incautada. (Ton) FOL;SQSEN
2023)
(Total de incautacion de
Plan Plurianual de clorhidrato de cocaina
Inversiones Porcentaje de dejado de producir +
Plan Nacional de | Proyectos relacionados N/A afectacion al Total de clorhidrato de
Desarrollo 2022- potencial de cocaina :
2026 produccién del | incautada)/(Potencial de e | 0% | 468 | % OB Reporte:
clorhidrato de produccion de ODHDN
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para la cocaina. Clorh!drito e . .
vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial secene f:cggemaje o ;ﬁrgﬁ
Objetivo Especifico énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos )
Polltic‘a de armados organizados y los grupos delictivos Responsa
Seguridad, organizados ble:
Defensa y - : ,
Convivencia _ |EStrategia Abordar el problema mundial de las drogas.__ Toneladas de P 416.6 COGFM
Ciudadana 2022- Contrarrestar los eslabones mas representativos de la marihuana (Ton) 3889 | " g1 | 437.7 | 4595 14824 |- PONAL
2026 Proposito de la cadena de valor del narcotrafico mediante la incautadas
Estrategia formulacién, implementacién y seguimiento de una Fuente:
Estrategia de lucha contra el fenémeno de las drogas del ODHDN

* Se espera que la fuente de datos de medicion de este indicador se reemplace por el Sistema
Integrado de Informacion y Monitoreo Antinarcéticos (SIIMA) de la Policia Nacional. En esta medida,
las metas planteadas para este indicador se revisaran en concordancia.

Construir el

Actividades o tareas

sistema de validacion de
operaciones (2024: clorhidrato, 2025 pasta
base, 2026 fentanilo).

MDN - VPDS - DSP

Formular la Estrategia para abordar el
problema mundial de las drogas.

MDN - VPDS - DSP

Construir el
precios.

sistema de monitoreo de

MDN - VPDS - DSP

Fortalecer capacidades operacionales de la
Fuerza Publica orientado al cierre de
brechas contra el narcotrafico, alineado al
ejercicio de planeacion por capacidades, a
través de recursos de destinacion especifica
y/o recursos de cooperacion internacional.

MDN - VPDS - DSP
MDN - VEP - DPCI

Accibn Priorizada
13

Desmantelar la infraestructura al servicio del narcotrafico.

Alineacién estratégica

Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social
= Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Bases Catakzador: oportunidades de bienestar.
Plan Nacional de Regulacion de las drogas: del prohibicionismo a la
Desarrollo 2022- | Habilitador: dignificacion de las personas, comunidades, territorios y el
2026 medio ambiente
- Desarticulacion de estructuras multicrimen relacionadas
Cervponine; con el fenémeno de las drogas y otras economias ilegales.
Articulado
Plan Nacional de
Articulos
Desarrollo 2022- & N/A
2026 relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones
Plan Nacional de rellua!caiocnmazOs N/A
Desarrollo 2022-
2026
Politica de Proveer condiciones de seguridad y proteccion para la
Seguridad, Defensa _— vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial
y Convivencia Objetivo Especiiico énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos armados
Ciudadana 2022- organizados y los grupos delictivos organizados.
2026 Estrategia Abordar el problema mundial de las drogas.

Propésito de la
Estrategia

Contrarrestar los eslabones mas representativos de la
cadena de valor del narcotrafico mediante la formulacion,
implementacion y seguimiento de una Estrategia de lucha
contra el fenémeno de las drogas del Sector Seguridad y
Defensa.

2021):

Area misional (Resolucién 0201 de

Seguridad Pulblica

Nombre del

indicador

Indicadores d

Férmula de célculo

guimiento

Responsable /
Fuente de
informacion

LB 2023 2024 2025 2026

Porcentaje de (NUmero de
desmantelamiento | laboratorios de
de laboratorios de | cocaina
cocaina detectados | desmantelados por Responsable:
por las inteligencias | la Fuerza Publica ODHDN
(unidades: al afio / Nimerode | N/A Seguimiento y monitoreo
laboratorio de laboratorios de Fuente: COGFM
clorhidrato, cocaina (Inteligencias)
complejo de detectados por las
produccién de inteligencias al
clorhidrato) ano)*100
£ Responsable:
Laboratorios de g‘;?;';gggs de ODHDN
clorhidrato de Sieidate de N/A 231 | 242 | 254 | 266
cocaina destruidos cocaing dectiuites Fuente: COGFM,
PONAL
Desmantelamiento N LD SeGies
d6 otras mfraestructuras. ;
infraestructuras zzrgrlc? ;;rsoi(;\éi(:g?n Responsable:
para la produccin | ° 1095 T E ODHDN
de drogas ilicitas (incluye 4533 [4.895|5.139|5.396 | 5.666
(se excluyen | Ve Fuente: COGFM,
laboratorios de A PONAL
cocalna y complejos lpasta o base,
de produccién). aboratorios de
permanganato, y
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laboratorios de Desarticulacion de  estructuras multicrimen
heroina)* Componente: relacionadas con el fenémeno de las drogas y otras
economias ilegales.
Articulado
Plan Nacional de | Articulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
Responsable: (Lay 2204:de 2029)
Afectacién a medios S
empleados parael | Numero de medios o : i
tréifico de las drogas | afectados. 1.557 Seguimiento y Monitoreo ::lglfwlid ().‘,E)GFM
ilicitas. PONAL Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
*Metas proyectadas sobre el valor de 2023. Plan Nacional de _ | relacionados
By Desarrollo 2022-2026
ctividades o tareas
Construir el sistema de validacion de = : 7
operaciones (2024: clorhidrato, 2025 |MDN - VPDS-DSP Proveer condiciones de seguridad y proteccion para
pasta base, 2026 fentanilo) la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
B e - I Objetivo Especfifico especial énfasis en los territorios bajo disputa de los
ormular la Estrategia para abordar e g X rupos armados organizados y los grupos delictivos

problema mundial de las drogas MON -¥PDS-DSP Politica de Seguridad, grgznizados, g o=
Congtruir el sistema de monitoreo de MDN - VPDS-DSP C?)?lfvei:l‘:ﬁc)ila Estrategia Abordar el problema mundial de las drogas.
precios ; : ' Ciudadana 2022-2026 Contrarrestar los eslabones mas representativos de la
Construir e implementar el Sistema de ) Propésito de la cedena de valor del narcotrafico mediante la
Monitoreo y DEIECCIC!I') de | COGFM (EAC - CENOA? (Centro Nacional de Estrateqt formulacién, implementacién y seguimiento de una
Infraestructuras y  Complejos  de | Observacion Aeroespacial) RH Estrategia de lucha contra el fenémeno de las drogas
Produccién de Clorhidrato de Cocaina del Sector Seguridad y Defensa.

Erradicar los cultivos determinados como industriales y todos aquellos cultivos
que no cumplan los acuerdos del Gobierno Nacional con los cultivadores de
la hoja de coca.

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Seguridad Publica

Accibn Priorizada 14

Indicadores de seguimiento

Alineacion estratégica

Responsable /

Nombre del indicador ~ Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social informacion
. Habilitadores que potencian la seguridad humana y las Responsable:
Plan l?t:zgsnal de e oportunidades de bienestar Numero de hectéreas N do hacih MDN -
Desarrollo 2022-2026 Regulacién de las drogas: del prohibicionismo a la erradicadas. (validada erli;nd?rode BCtareas | oo a93 | 20.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | ODHDN -
Habilitador: dignificacion de las personas, comunidades, territorios PREVER) e, DSP
vy el medio ambiente
[:Besn;e. N Contrarrestar los eslabones mas n'epresentatiyos dela
Propésito de la cadena .S:ie Ivalor del _narcotraﬁcq ‘med|ante la
Estrategia formulac_lon, implementacién y seguimiento de una
Estrategia de lucha contra el fenémeno de las drogas
Actividades o tareas del Sector Seguridad y Defensa.

Formular la Estrategra para abordar el MDN - VPDS-DSP
problema mundial de las drogas.

|Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Seguridad Publica

MDN - VPDS-DSP

Construir el sistema de monitoreo de precios.

guimiento

Responsable /

Fortalecer la persecucion de las finanzas ilegales y la lucha contra el lavado

Acci6n Priorizada 15 Nombre del indicador

de activos. 026 Fuente de
informacién
eciac L
Alineac tratégi
el :orgaﬁ:gzc?::;émica dejados de percibir Responsable:
3 Or arganizaciones MDN - ODHDN
Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social dedicadas al srimtngles enel o ) -DSP
Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y i’::gggﬁg: t? r:elsatre marco de las A Seguimienta.y Moniioreo
) las oportunidades de bienestar. ahian m'amima ¥ Auvial | Cciones de la Fuente: MDN -
Bages Regulaciéon de las drogas: del prohibicionismo a la enel t.err'rtorio nicional Estrategia de ODHDN - DSP
Plan Nacional de | piahjjitador: dignificacién de las personas, comunidades, " | Drogas.
Desarrolio 2022-2026 territorios y el medio ambiente (Procesos
Desarticulacion ~ de  estructuras  multicrimen investigativos
Componente: relacionadas con el fenémeno de las drogas y otras operacionalizados Responsable:
economias ilegales. Contribucién a la con medidas PONAL
ocupacion efectiva de | cautelares y/o " - : (OFPLA)
s bienes por extincién del | concluidos / total de | 100% | Seguimientoy Monitoreo
Plan Nacionalde | Articulos - derecho de dominio. procpi;osr FB‘T:::: PONAL
Desarrollo 2022-2026 | relacionados Imvestigaives por ]
(Ley 2294 de 2023) extincion del derecho
de dominio) * 100
Plan Plurianual de AbThidadas e taraas
PI;:V@‘;:ZT - relfzg:rt\:zos N/A Construir el sistema de monitoreo de precios. | MDN - VPDS-DSP
Desarrollo 2022-2026
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para 5. Estrategia para avanzar en la seguridad urbana
¢ . la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
Politica de Seguridad, p— ; ; o e s 5 5 3 . 3 2
Dafocs Cs:,?vivenc-a Objetivo Especffico | especial énfasis en los territorios bajo disputa de los Propésito: Intervenir de manera diferencial los factores de riesgo y conductas que
. y : grupos armados organizados y los grupos delictivos » ; ; e : e
Ciudadana 2022-2026 organizados. afectan la seguridad, la convivencia, la tranquilidad, ambiente y salud publica, en
Estrategia Abordar el problema mundial de las drogas. articulacién con las autoridades politico-administrativas.
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Construir e implementar el nuevo modelo de servicio de Policfa con enfoque Indicadores de seguimiento
Acci6n Priorizada 16 multisectorial, integral, contextualizado, fiexible y preventivo, en articulacién &
con el modelo Nacién - Territorio.
Formulaide Responsable /
£ T Nombre del indicador sicul LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
Alineacion estratégica caiculo informacién
Transformacién: | Seguridad Humana y Justicia Social
. ’ Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Bases Cataedor: oportunidades de bienestar. Hipioo = %& *100.000
Plan Nacional de Habilitador: Convivencia y seguridad ciudadana corresponsable y
Desarrollo 2022- ) participativa. Dénde:
2026 Transformacion de la Policia Nacional para la garantia del Hip100 = tasa de
Componente: ejercicio de los derechos, libertades publicas, convivencia y homicidio
la seguridad humana. intencional por
Tasa de homicidio gggig(rl?e
Articulado intencional (por 100 i = sases da 26,2 | 259 | 255 | 25,1 | 24,4 |MDN - ODHDN
Plan Nacional de Arti mil personas). (PND) e Ve
culos homicidio
Desarrollo 2022- aci N/A Z :
2026 relacionados mteqcmnal enlo
Ley 22 202 corrido del afio y
R Ry Pob= Proyeccion
de poblacion en
Transformacion de la Policia Nacional para la garantia del el afo, segun el
ejercicio de los derechos, libertades publicas, convivencia y Censo Nacional
Plan Plurianual de la seguridad humana. de Paoblacion y
Inversiones Proyectos Vivienda 2018
Plan Nacional de . Fortalecimiento de los programas de prevencion y atencién | DAN
relacionados del DANE.
Desarrollo 2022- de delitos con mayor afectacién, particularmente de los
2026 lideres sociales, firmantes de los acuerdos de paz, Hper,
comunidades étnicas, campesinas, mujeres y comunidades Hpery o0 =, " 100.000
LGBTIQ+. Dénde:
Hper100 = tasa
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para la vida, de hurto a
Objetivo la integridad personal y el patrimonio, con especial énfasis plsalia Hor
Politica de Especfifico en los territorios bajo disputa de los grupos armados Tasa de hurto a lgg;tga?es
organizados y los grupos delictivos organizados. }
Seguridad, Defensa y 9 e g o p;:a‘:‘atda Hper = Victimas | 680,8 | 673,6 | 666,7 | 660 | 653,4 | MDN - ODHDN
Convivencia Estrategia Avanzar en la seguridad urbana. PND 4 €S- |dehurtoa
Ciudadana 2022- . = ) ) (PND) personas en lo
2026 Intervenir de manera diferencial los factores de riesgo y CaHIdE A6l &t
Propésito de la conductas que afectan la seguridad, la convivencia, la Pob= P & s
Estrategia tranquilidad, ambiente y salud publica, en articulacién con 00= RIOYEEeIONn
las autoridades politico-administrativas. de' pobla_cnon
maés reciente en
£ el afo y, segun el
rea misional (Resolucién 0201 de 2 y o Censo Nacional
2021): Seguridad y Convivencia Ciudadana de Poblacién y
Vivienda 2018 (Namero de &
del DANE.
Porcentaje de casos ﬁsz?if:ig;
f’e horplt:ldlo intencional en & - ;
intencional z0na piblica / 74,7% Seguimiento y Monitoreo MDN - ODHDN
dessagregado por Total casos
sitio (zona publica). horiciio
intencional) *100
Porcentaje de casos (C'::g;egz ?]i b
de hurt s, -
d&sagr:gaaggr::?as en zona publica/ |40,3% Seguimiento y Monitoreo MDN - ODHDN
sitio (zona publica). lgfgf?fgg
- Numero de
L8670 = pop, * 100000 actividades de
Dénde: p’arlticipacién
Lper100 = Tasa 5 e
dg T— Numero de desarrolladas de
personales por actividades gestion Responsable:
100.000 desarrolladas de comunitaria para PONAL (OFPLA)
) habitantes gestion comunitaria | prevenir los 907 Seguimiento y Monitoreo
Tasa de lesiones | iar= \iatnda para prevenir el hurto | delitos de mayor Fuente: PONAL
personales por cada e i i
ol hab'p;ntes de lesiones 192,8 | 190,5 | 188,3 | 186,1 | 184,1 | MDN - ODHDN y lesiones impacto - JESEP
(PND) * | personales en lo personales. (f_uente: SIPCI
corrido del afio y sistema de
Pob= Proyeccion informacion de
més reciente de participacion
pobiacién en el ciudadana)
afo y, segtin el (Numero de
Censo Nacional Porcentaje de Estaciones de
de Poblacién y SvEnceeria Policia con
s implementacion en el | TP~ o o007 | N/A | 1,20% | 2.40% | 3,20% | 3,60% | Fesbonsable
) memmedelode | g SEC.GABINETE
servicio de Policia. ; '
estaciones de
Capturas y Policia) *100 Fuente: PONAL
aprehensiones
por extorsion que
Zfecocmiei.'tagg gﬁ - cumplen con los
capturas y requisitos para el | s | g0 | 65% | 70% | 75% |MDN - ODHDN
aprehenslones por proceso f:l'e Actividades o tareas
xtorsion. (PND) legalizacion
< ; [Total de ;
capturas y Accién Responsable
aprehensiones Implementar y desplegar el manual del
por el delito de direccionamiento del servicio de policia | MDN - PONAL
extorsién) *100 orientado a las personas.
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Implementar y desplegar el manual de
vigilancia policial.

MDN - PONAL

Implementar y desplegar el manual de
gestién territorial.

MDN - PONAL

Accién Priorizada 17

Estructurar y desplegar un nuevo modelo de articulacién nacién-territorio
para la convivencia y seguridad ciudadana.

Alineacion estratégica

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

Seguridad y convivencia ciudadana

]

Indicadores de seguimiento

Férmula de calculo

Nombre del indicador

(NUumero de
Porcentaje de avance | acciones
de la estructuracién del | realizadas /
modelo de articulacién | Numero de
nacién-territorio. acciones

proyectadas) * 100

LB 2023 2024 2025 2026

N/A

25%

50%

75%

100%

Responsable /

Fuente de

informacion
Responsable:
MDN -
ASESORES
DESPACHO MDN
- VPDS

Fuente: MDN -
VPDS - PONAL

Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social
) Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Bases Satakiator: oportunidades de bienestar.
Plan Nacional de Habilitador: Convivencia y seguridad ciudadana corresponsable y
Desarrollo 2022-2026 ' participativa.
. Nuevo modelo nacién-territorio para la convivencia y la
Components: seguridad ciudadana.
Articulado
Plan Nacional de Avrticulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Proyecto para el fortalecimiento de los programas de
convivencia ciudadana.
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos Fortalecimiento de los programas de prevencion y
Plan Nacional de relacionados atencion de delitos con mayor afectacion,
Desarrollo 2022-2026 particularmente de los lideres sociales, firmantes de los
acuerdos de paz, comunidades étnicas, campesinas,
muijeres y comunidades LGBTIQ+.
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para la
vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial
Objetivo Especifico | énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos
. armados organizados los grupos delictivos
Politica decSoeguridad, organizados. . ¥ ey
Defensa y Convivencia -
Ciudadana 2022-2026 Estrategia Avanzarl enla segundqd urbana
Intervenir de manera diferencial los factores de riesgo y
Propésito de la conductas que afectan la seguridad, la convivencia, la
Estrategia tranquilidad, ambiente y salud publica, en articulacion
con las autoridades politico-administrativas.

Actividades o tareas

interinstitucional para la construccion del
modelo nacion - territorio.

Accibn Responsable
Participar en espacios de articulacion

MDN — Asesores despacho MDN - VPDS

Impulsar el asesoramiento técnico en los
municipios priorizados para el disefio,
formulacion en implementacion de los PISCC
conforme a los lineamientos del modelo de
articulacion nacién-territorio.

MDN

-VPDS

Realizar seguimiento periddico a la
implementacién de los PISCC en los
territorios  priorizados conforme a los
lineamientos del modelo de articulacion
nacién-territorio.

MDN

-VPDS

Impulsar la implementacion de la Ley 1801 de
2016 conforme a los lineamientos del modelo
de articulaciéon nacion-territorio.

MDN

-VPDS

6. Fortalecer la seguridad de los grupos poblacionales en situacion de

vulnerabilidad

Aportar al SIVJRNR y a escenarios de transicion, dignificando los derechos

Accién Priorizada 18
familias.

de las victimas, con especial atencion a los militares y policfas victimas y sus

Alineacion estratégica

Transformacién: Paz total e integral
Catalizador: Territorios que se transforman con la implementacion
Bases del Acuerdo del Teatro Colén.
Plan Nacional de Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto: “Sistema
Desarrollo 2022-2026 | Habilitador: Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticién”.
Componente:
Articulado
Plan Nacional de Articulos Art. 18
Desarrollo 2022-2026 | relacionados ’
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022-2026
_— Fortalecer la seguridad de los grupos poblacionales
Objetivo Especfico | o, sitacion de vuinerabilidad.
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para
Politica de Seguridad, la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
Defensa y Convivencia | Estrategia especial énfasis en los territorios bajo disputa de los
Ciudadana 2022-2026 grupos armados organizados y los grupos delictivos
organizados.
Propésito de la Fortalecer la seguridad de los grupos poblacionales
Estrategia en situacion de vulnerabilidad.

|Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

| Seguridad Publica

|

Indicadores de seguimiento

Responsable /

Nombre del indicador Foérmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacién
Responsable:
Secretaria de
Gabinete
o Numero de
Atencién oportuna a los s
requerimientos del ISR 319| 494 | 494 | 494 | aga |Fuentede
SIVJRNR atendidos Informacién:
" oportunamente COGFM -
CCOET
PONAL-
UNIPEP
Porcentaje de Responsable:
actividades realizadas Secretaria de
para visibilizar, ; Gabinete
dignificar y aportar al ;T:E\wg:;::
reconocimiento y ejecutadas / namero | N/A | 71% | 100% | 100% | 1009 | Fuente de
declaracion de los A aatidadas informacion:
militares y policias rogramadas) * 100 COGFM -
victimas y sus familias | P9 CCOET
dentro del conflicto PONAL-
armado. UNIPEP
Responsable:
" Secretaria de
Porcentaje de ;
actividades de aporte a | (Ntmero de Giabineta
la implementacién de actividades Fuantade
las recomendaciones ejecutadas/nimero | N/A | 100% | 100% | 100% | 100% infarviacibn:
de la CEV priorizadas | de actividades COGFM - '
por el sector Defensay | programadas)*100 CCOET
reflejadas en la PSDCC. PONAL -
UNIPEP

Actividades o tareas

Accidn

Responsable
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Impulsar actividades para la visibilizacién,
dignificacion y reconocimiento, en blsqueda
de la verdad, la justicia y la reparacion, de los
militares victimas y sus familias, dentro del
conflicto armado.

COGFM (CCOET)
PONAL - UNIPEP

Fortalecer la participacion, coordinacion y
Apoyo articulado entre las Fuerzas Militares y
el SIVJRNR, con el fin de garantizar la
convivencia, la reconciliacion y la no repeticion

COGFM (CCOET)
PONAL - UNIPEP

Proveer condiciones de seguridad y proteccién para
la vida, la integridad personal y el patrimonio, con
especial énfasis en los territorios bajo disputa de los
grupos armados organizados y los grupos delictivos
organizados.

Fortalecer la seguridad de los grupos poblacionales
en situacion de vulnerabilidad.

Politica de Seguridad, |Estrategia
Defensa y Convivencia

Ciudadana 2022-2026

Propésito de la
Estrategia

| Seguridad Publica

IArea misional (Resolucién 0201 de 2021):

del conflicto.
Indicadores de seguimiento
Fortalecer el Cuerpo Elite y la Policfa Judicial con el fin de avanzar en el
Accién Priorizada 19 esclarecimiento de crimenes contra los grupos poblacionales en situacion de : . o _ Responsable/
vulnerabilidad. Nombre del indicador Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacion
Numero de
Alineacién estratégica proyectos
Proyectos para el
, —— fortalecimiento del presentados para el |\, | gequjimiento y Monitoreo | PONAL - DIJIN
Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social Cuerpo Elite policial fgnalemrg:ento del
= y : v uerpo Elite ante
Citakzador Habulltador(_as que potgncran la seguridad humana y e
las oportunidades de bienestar.
e g e i
" ctividades o tareas
Plan Nacional de Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las R— Y
Desarrollo 2022-2026 comunidades,
e ; ; Accién Responsable
Prevencion y proteccion para poblaciones : s . :
Componente: vulnerables desde un enfoque diferencial, colectivo e Articular con Ministerio del Interior y la Oficina
individual del Alto Comisionado para la Paz la gestion de
fectisos: paly I8 ‘adgusician i LRIV aalon g MDN - VPDS — DDH — Secretaria de Gabinete
capacidades del Cuerpo Elite Policial y la
y Policia Judicial a partir del diagnéstico realizado
Articulado con la DPCI del MDN.
Plan Nacional de | Articulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados i i
a con i
(Ley 2294 de 2023) Fortalecer la luch: tra la trata de personas y el traﬁcq ilicito de migrantes
Accién Priorizada 20 en el componente de prevencion, investigacién y reaccién para proteger la
vida y la integridad de los ciudadanos.
£ Fortalecimiento de los programas de prevencion y . -
Pla?nsle‘:gg:':: % — atencion de delitos con mayor afectacion, Alineacion estrate
: s particularmente de los lideres sociales, firmantes de
Plan Nacional de relacionados : i — . s ”
Desarrollo 2022-2026 los acperdos de paz, c_omumdades étnicas, Transformacién: | Seguridad Humana y Justicia Social
campesinas, mujeres y comunidades LGBTIQ+, Bases Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
Plan Nacional de . oportunidades de bienestar
7 » Control institucional del territorio para minimizar las
Desarrollo 2022-2026 :
Objetivo Especifico Fortalece_r la Segurioed .d.e Ios: grupos: pablacionales - Habilitador: amenazas al bienestar de las personas y las
en situacién de vulnerabilidad. comunidades
[ | Componente: | Desarticulacién corresponsable del muticrimen* |

*En la seccion “Actores Diferenciales para el Cambio”, “1. El cambio es con las mujeres”, “4. Por una vida libre
de violencias" se establece “En el marco de la lucha contra el multicrimen, se implementaran acciones
intersectoriales contra la trata de personas (la explotacion sexual, la servidumbre y el matrimonio servil).”

Articulado
Plan Nacional de Articulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022-2026
Objetivo Fortalecer la seguridad de los grupos poblacionales en
Especifico situacion de vulnerabilidad.
Proveer condiciones de seguridad y proteccion para la
Politica de Seguridad, vida, la integridad personal y el patrimonio, con especial Accion Responsable
Defensa y Convivencia | Estrategia énfasis en los territorios bajo disputa de los grupos == :
: ) O plementar capsulas operacionales en
Ciudadana 2022-2026 arr'nad‘osd organizados y los grupos delictivos z0nas de mayor afectacion de acuerdo con el
- grganizacos. : contexto delictivo, en el marco de la|PONAL
Propésito de la Fortalecer la seguridad de los grupos poblacionales en intervencién integral contra el trafico de
Estrategia situacion de vulnerabilidad. migrantes.
Ejecutar planes de intervencion e
[ Area misional (Resolucién 0201 de 2021): I Seguridad Publica | investigacién criminal en las zonas de mayor | PONAL

Indicadores de seguimiento

Responsable /

Nombre del indicador Férmulade cédlculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacion

Responsable:

Capturas de actores Niifishs 8o ODHDN

criminales dedicados al 171 | Seguimiento y Monitoreo

trafico de migrantes | C2P1Uras Fuente: PONAL
(SIEDCO)
Responsable:

Capturas de actores Kiimers da ODHDN

criminales dedicados a 33 Seguimiento y Monitoreo

la trata de personas i Fuente: PONAL
(SIEDCO)

concentracion del delito de trata de personas.
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n—— Estrategia Luchar contra la deforestacion.
b. Objetivo especifico 2 Luchar contra la deforestacion y las afectaciones
Propésito de la sobre el medio ambiente causadas por las
Contener la deforestacion y contribuir con la proteccion, la preservacion de la Estrategia actividades ilegales de las organizaciones
biodiversidad y del recurso hidrico. multicrimen.
i - Contribucién a la proteccion de los recursos naturales
7. Estrategia para luchar contra la deforestacion Area misional (Resolucién 0201 de 2021): y del medio ambiente.

Propésito: Luchar contra la deforestacion y las afectaciones sobre el medio ambiente Indicadores de seguimiento

causadas por las actividades ilegales de las organizaciones multicrimen.

Responsable /

Nombre del indicador  Férmula de célculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacion

Contribuir a la contencién del fenémeno de la deforestacién mediante

Accién Priorizada 21 acciones conjuntas y coordinadas entre la Fuerza Publica. - Ndmero de
Actvidades e actividades en
coptrioucion para el contribucién (en la
Alineacion estratégica control y vigilancia de los N/A | Seguimiento y Monitoreo | COGFM

ficha técnica se

i Transformacion productiva, internacionalizacion y ’ variables).
Transformacién: SR
accion climatica.
Plan ::csieosnal o Catalizador: Naturaleza viva: revitalizacion con inclusion social. Actividades de N o
: ivi umero de
Desarrollo 2022-2026 | Habilitador: fg;gﬁ’g;g: EANBAVICION 0518 RRLTaleER ¥ w1 Prevencién ambiental actividades de
= . = desarrolladas por la prevencion. (las o ’ COGFM -
Componente: Freno a la deforestacion. Fuerza Publica bajo P N/A | Seguimiento y Monitoreo PONAL
requerimiento de las establecen en

autoridades ambientales. | fichas técnicas).
Articulado
Plan Nacional de Articulos Art. 97

Desarrollo 2022-2026 | relacionados 7 2 :
(Ley 2294 de 2023) ALtIV\dadeb o tareas

Accion Responsable
Desarrollar Centro de Integracion
Plan Plurianual de Disenar el plan de intervencidn para la lucha contra la Transnacional para el control de delitos | PONAL
Inversiones Proyectos deforestacién, la mineria ilegal y los delitos ambientales en la Amazonia
Plan Nacional de relacionados ambientales en la region amazonica, en coordinacion Desarrollar un instrumento ambiental para el
Desarrollo 2022-2026 con las autoridades ambientales y judiciales. desarrollo de operaciones en materia de COGFM
proteccion a la biodiversidad y el recurso
hidrico.
Politica de Seguridad, Contener la deforestacion y contribuir con la Elaborar la Estrategia sectorial de Lucha contra | \\ o\ \pps - psp
Defensa y Convivencia | Objetivo Especffico | proteccién, la preservacion de la biodiversidad y del la Deforestacion.
Ciudadana 2022-2026 recurso hidrico. Fortalecer el grupo de intervencion contra la PONAL
Deforestacion.
8. Estrategia para contribuir a la gestion del cambio climatico y a la proteccion Contribucion a 1a proteccion de Ios recursos naturales y
del medio ambiente Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | del medio ambiente

Propdsito: Contribuir a la gestion del cambio climatico mediante acciones para la
proteccion del medio ambiente.

Responsable /

Accién Priorizada 22  Apoyar actividades de gestién ambiental para prevenir y/o mitigar su impacto Nombre del indicador ealdo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
informacion

P D
oackin Bke bl avance de la | acciones a corto

implementacién al Plan | plazo

Férmula de

Trahstorraaisn: Transformacién productiva, internacionalizacion y accion Integral de Gestién de | implementadas / N/A 5% 10% | 35% | 50% |MDN - DSP
B "__|climatica Cambio Climéatico del | total numero de
ey Catalizador: Naturaleza viva: revitalizacion con inclusién social sector Seguridad y|acciones a corto
Plan Nacional de Programa de conservacion de la naturaleza y s Defensa plazo) *100
Desarrollo 2022-2026 | Habilitador: B A -
restauracion Porcentaje da
Componente: Freno a la deforestacion by (Actividades
cumplimiento de los| . .-\ COGFM -
planes de gestién aJc fikdadios 99,5% | 100% | 100% | 100% | 100% PONAL
ambiental del sector planeadas) *100
Articulado Defensa

Plan Nacional de Articulos Art. 27

Desarrollo 2022-2026 | relacionados -
(Ley 2294 de 2023) /\Chvwdades o tareas

Accién Responsable

Desarrollar la herramienta de Monitoreo,
: Reporte y Verificacion (MRV) para el
Plan Plurianual de MRSV
Inversiones Proyectos monitoreo, reporte, y verificacion de los | MDN - DSP
Plan Nacional de relacionados gases efecto invernadero, emitidos y
Desarrollo 2022-2026 mitigados por el sector Defensa.
Construir  propuesta de planificacion
espacial marina y costera bajo los criterios
internacionales de la UNESCO-COI que dé | MDN - VVGSED - DIMAR
Objetivo Contener la deforestacion y contribuir con la proteccion, SR r<|esultado i Srierannts ?\/Iarino
Especifico la preservacion de la biodiversidad y del recurso hidrico. Costero con visién de la autoridad marftima.
Politica de Seguridad, Estrateia Contribuir a la gestion del cambio climatico y a la
Defensa y Convivencia g proteccion del medio ambiente.

ién Priori 23 Reforzar la preservacion de los ecosistemas estratégicos, los mares y los
Luchar contra la deforestacion y las afectaciones sobre Accién Priorizada 23 océanos, asi como de los recursos hidricos.
el medio ambiente causadas por las actividades ilegales

de las organizaciones multicrimen. Alineacion estratégica

Ciudadana 2022-2026
Propésito de la
Estrategia
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Transformacion productiva, internacionalizacion y

Propésito de la Estrategia

sobre el medio ambiente causadas por las
actividades ilegales de las organizaciones
multicrimen.

Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

Contribucion a la proteccién de los recursos
naturales y del medio ambiente

Transformacién: accion climatica : =
- : — - — - Sumatoria de
Bases Catalizador: Naturaleza viva: revitalizacién con inclusion social Poneracitnds
Plan Nacional de Programa de conservacion de la naturaleza y su Presencia en 4 *(NU
- | Habilitador: ; sencia en dreas parque*(Numero
Desar;taII2062022 restauracion maritimas y costeras de dias con N/A | Seguimiento y Monitoreo gg g Fgll éJS)
Restauracion participativa de ecosistemas, areas protegidas presencia / Total {DIONA)
Componente: protegidas y otras édreas ambientalmente de dias del
estratégicas periodo)*100
(NUmero de documentos
Articulado de olrrienta(‘:ién para la
Plan Nacional de fho ; plam icacion espacial
Desarrollo 2022- | Articulos relacionados | Art. 27 B I, MDN -
2026 tégnlcog ge : e!aporados, pu_bllcados y WGSED -
Ley 2294 de 2023 orientacién para la | socializados (nivel G G 4 5 o
(Loy ) planificacion nacional, regional, y local) 27,66% | 30% | 36% | 43% | 49% DS”L\JAQDREMAR
espacial marino / Numero de documentos f\LIT J
Plan Plurianual de costera. para la planificacion )
Inversiones espacial marino costera
Plan Nacional de | Proyectos relacionados N/A proyectados por cada
Desarrollo 2022- vigencia)*100
2026 (Toneladas de
_ . Jiie Bhasds H|d’rocarburos Sustancias
Contener la deforestacion y contribuir con la control a buques 'f’re“g"osas derramados MDN -
. Objetivo Especifico proteccion, la preservacion de la biodiversidad y trafico internacional Hig?g';?_gzgi Sustancias | VA | Seguimiento y Monitoreo | VWGSED -
Politica de del recurso hidrico. y de Cabotaje Sk o - DIMAR
Seguridad, Defensa Estrateqia Contribuir a la gestién del cambio climético y a la (Nacional) @ |gro;as_ e mpesasan
y Convivencia g proteccién del medio ambiente. z::t‘:glazggr: 100
Ciudadana 2022- Luchar contra la deforestacion y las afectaciones
2026 Actividades o tareas

Accion Responsable

Desarrollo la agenda cientifica marina.

MDN - VWGSED - DIMAR

Nombre del
indicador

Férmula de célculo

Indicadores de seguimiento

Responsable /
Fuente de
informacion

LB 2023 2024 2025 2026

Desarrollo crucero cientifico antéartica.

MDN - VWGSED - DIMAR
COGFM (ARC)

internacional.

Realizar inspeccion de control para la prevencion
de la contaminacién marina a buques de trafico

MDN - VWGSED - DIMAR
COGFM (ARC)

Maritima y Fluvial.

Contribuir en la construccion de la Estrategia

MDN - VWWGSED - DIMAR
COGFM (ARC)

Accién Priorizada 24

Implementar acciones en el marco de las capacidades del sector defensa

Responsable /

Indicadores de seguimiento

que contribuyan a proteccién del medio ambiente. T Focrg::f\ode Fiiorts do
i informacién
- Kilogramos
:Iegniaa Tt(a:éc;n 4 paene incautados de | N/A | Seguimiento y Monitoreo | MDN - ODHDN
" T ilegal
L —— Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia - PRy o
" | ambiental. Niimero de| \gmero de
Consolidar la base natural, cultural y arqueolégica del ;pecf’:‘;”g (fauna | ESPecimenes N/A | Seguimientoy Monitoreo | MDN - ODHDN
B Catalizador: territorio como los elementos primarios del X “ped incautados
- Na;es '3 : ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia incautada)
i Naciond.co ambiental orientado al desarrollo sostenible. Numero de
Desitolio 20222028 el Numero de capturas | capturas por Y [ —— Wessi MDN - ODHD
Habilitador: Justicia ambiental y gobernanza inclusiva. por delitos ambientales | delitos N/ eguimiento y Monitoreo N - ODHDN
Ciffonhicia: Modernizacion de la institucionalidad ambiental y de ambientales
e : gestion de riesgo de desastres.
Actividades o tareas
Articulado Accion Responsable
Plan Nacional de Articulos Art. 27 Realizar campafas de comunicacion
Desarrollo 2022-2026 | relacionados d estratégicas y accién unificada enfocadas en COGFM
(Ley 2294 de 2023) la prevencién y denuncia de los delitos
ambientales.
Elaborar la actualizacién de la Politica
" . f MDN - DSP
Plan Plurianual de Disefiar el plan de intervencién para la lucha contra la Ambiental del sector Seguridad y Defensa.
Inversiones Proyectos deforestacion, la mineria ilegal y los delitos ambientales b & elsaiar Ditscia Tiristend
Plan Nacional de relacionados en la region amazodnica, en coordinacion con las para Ia con?ribucic’m en la defensa y|MDN-DSP
Desarrollo 2022-2026 autoridades ambientales y judiciales. ORI KRS S TSR,
Objetivo Contener la deforestacion y contribuir con la proteccién,
Especffico la preservacion de la biodiversidad y del recurso hidrico.
Poltica de Seguridad, | eqtrateqia Contribuir a la gestiéon del cambio climatico y a la 9. Estrategia para luchar contra la explotacion ilicita de yacimientos mineros
Defensa y Convivencia €9 proteccion del medio ambiente.
Ciudadana 2022-2026 ] Luchar contra la deforestacién y las afectaciones sobre Proposito: Proteger el medio ambiente mediante la proteccion de los ecosistemas
gct:r;;c:sn;de " el medio ambiente causadas por las actividades ilegales afectados la explotacion licita de yacimientos mineros.
€9 de las organizaciones multicrimen.
Contribucién a la proteccion de los recursos naturales Accién Priorizada Contrarrestar el fenémeno de la explotacion ilicita de yacimientos mineros mediante
Area misional (Resolucién 0201 de 2021): y del medio ambiente = acciones conjuntas, coordinadas, combinadas e interinstitucionales.

Alineacién es
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! T iGN pro tiva, internacionalizacion y accién —
Transformacion: C;:;fiz;mac'on piucH y Por maquinaria se Fuente:
Bases —~ —— » - entiende: COGFM
Plan Nacional de Catallzador: Restaqracuon pa’rtscnpanva . de ecos;stemgg, areas Clasificadora, Draga (Inteligencias),
Desarrollo 2022- protegidas y otras areas ambientalmente estratégicas. (draga, dragén, FAC (CENOA)
2026 Habilitador: Naturaleza viva: revitalizacién con inclusién social. draga tipo buzo),
Componente: Freno a la deforestacion. Retroexcavadora, y
excavadora.

Articulado Operaciones Ndmero de COGFM -
Plan Nacional de coordinadas para | operaciones PONAL
Desarrollo 2022- | Articulos Art. 27 combatir la realizadas/nimero N/A Seguimiento y Monitoreo

2026 relacionados explotacion ilicita | de operaciones Fuente:
(Ley 2294 de de minerales. programadas. ODHDN
2023)
P Ndmero de §
Maquinaria Responsable:
Plan Plurianual usactlja para la maquinaria destruida [ N/A 1.100 | 1.210 | 1.331 | 1.464 OD}EDN
de Inversiones P " Diseriar el plan de intervencién para la lucha contra la exiraccion llicta | © incautada®
Plan Nacional de SNE deforestecion, la mineria ilegal y los delitos ambientales en +
relacionados o Ry e " de minerales Retroexcavadoras 349 384 422 465 | Fuente:
Desarrollo 2022- la region amazédnica, en coordinacién con las autoridades : -
2026 ambientales y judiciales Sasirkia @ Drages. raga tipo 620 | esz | 750 | s |COGFM
Yl . incautada buzo y Dragon (Inteligencias)
Otros 144 159 174
. o Contener la deforestacion y contribuir con la proteccion, la *Metas proyectadas sobre valor 2023.

Politica de Objetvo Especiico preservacion de la biodiversidad y del recurso hidrico.

Seguridad,

Defensa y Estrategia Luchar contra la explotacion ilicita de yacimientos mineros. Actividades o tareas

Convivencia
e | Propts! s Sl e i e P B
2026 E;ngg?ade - ecosistemas afectados la explotacion ilicita de yacimientos Accion Responsable
MAeros. Elaborar |a Estrategia sectorial de lucha MDN - DSP
— ~ — — contra la Explotacion llicita de Minerales.
Area misional (Resolucién 0201 de Contribucién a la proteccion de los recursos naturales y del
2021): medio ambiente Ampliar las facultades para la
destruccién de maquinaria amarilla, con
el fin de contrarrestar el delito de Ly
explotacion ilicita de yacimiento minero.
Elaborar la propuesta de Proyecto de
e e it
Responsable / P i i id
Nombre del : . - roponer un sistema de informacion para X
faloadier Formuladecdlculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuentede &l contiol @ exolshion: MDN - DSP
informacién
ol (Maquinaria Responsable: Crear el sistema de validacion de
Maquinaria destruida/Maquinaria | Seguimiento y Monitoreo ODHDN resultados operacionales contra la|MDN - DSP
destruida. detectada) Mineria llegal
C. ObjetIVO especfﬁco 3 Propésito de la Defender la integridad territorial, su soberania, su
Estrategia independencia y orden constitucional mediante el
Salvaguardar la integridad territorial, la soberania, la independencia nacional y el orden fortalecimiento de capacidades y mecanismos.

constitucional.
10.Estrategia para defender integralmente el territorio

Propésito: Defender la integridad territorial, su soberania, su independencia y orden
constitucional mediante el fortalecimiento de capacidades y mecanismos.

Recuperar, desarrollar y sostener las capacidades para la defensa

! Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

] Defensa Nacional

Nombre del indicador

Responsable /
Fuente de
informacién

Accién Priorizada 26 fortaleciendo el Modelo de Planeacién por Capacidades de la Fuerza Publica
para garantizar una defensa moderna, efectiva y disuasiva. Implementaciﬁn del Productos validados Responsable:
modelo de Planeacién y | del proceso 2 del MDN - DPCI
—— .y Ll
- = capacidades del Sector | planeacion por Fuente: COGFM
Defensa. capacidades (J5)
Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social
: i Habilitadores que potencian la seguridad humana y Seguimiento al modelo .
Bsan e las oportunidades de bienestar de Planeacion y Nimero de Informes ,\ngﬁo_n;itgf'
Defensa integral del territorio para la proteccion de la Desarrollo por de avance en el
Plan Nacional de Habilitador: soberania, independencia, integridad territorial y del Capacidades de la cierre de brechas de L B " : i .
Desarrollo 2022-2026 orden constitucional Fuerza Plblica. capacidades Zuse)nte. QR
g Capacidades estratégicas para salvaguardar los (SECRETO)
Componente: intereses nacionales
Acciones para el Acciones para el Riesponssbie:
Articulado desarrollo de la etapa B | desarrollo de la N/A | Seguimiento y monitoreo MON — DPCI‘
Plan Nacionalde | Articulos KA del SIDEN Etapa B del SIDEN
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de Fortalecimiento de las capacidades estratégicas de
Inversiones Proyectos las Fuerzas Militares para la defensa nacional, el
Plan Nacional de relacionados abordaje del multicrimen, la proteccién de la vida y el
Desarrollo 2022-2026 medio ambiente.
Accion Responsable
Desarrollar el plan de financiacion que
- - —— = contribuya con efectividad en la toma de
Politica de Seguridad, Objetivo Especfico Salvaguardar la integridad territorial, la soberania, la decisiones para el  sostenimiento  y|MDN - DPCI
Defensa y Convivencia independencia nacional y el orden constitucional. fortalecimiento de capacidades priorizadas en
Ciudadana 2022-2026 | Estrategia Defender integralmente el Territorio. el Anlisis del Contexto Estratégico.
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Generar mecanismos que garanticen la calidad Salvaguardar la integridad territorial, la soberania,
en la informacién logistica para la adecuada MDN - DILOG-DTICS Objetivo Especifico |la independencia nacional y el orden
implementacion del Modelo de Planeacién por Politica de Seguridad, constitucional.

Capacidades de la Fuerza Publica. Defensa y Convivencia | Estrategia Defender integralmente €l Territorio.

Promover la declaracion de importancia Ciudadana 2022-2026 Propésito de Ia Defender la integridad territorial, su soberania, su
estratégica que permita dar continuidad al 3 independencia y orden constitucional mediante el
S 5 g MDN - DPCI - FF.MM. Estrategia : : :

fortalecimiento de capacidades definidas en la fortalecimiento de capacidades y mecanismos.

etapa B fase 1 del SIDEN.
Consolidar el Sistema de Busqueda vy
Salvamento Maritimo Nacional- SSARMAN, a

|Area misional (Resolucién 0201 de 2021): [ Defensa Nacional

MDN - VWWGSED - DIMAR

través de la implantacion del Plan Nacional SAR | COGFM -ARC
- PNS.
Adaptar las capacidades del sector, en coordinacién con las entidades s
Accién Priorizada 27  que se requiera, para comprender y enfrentar eficazmente los posibles Responsa

P : ble /
desafios surgidos de amenazas de naturaleza hibrida. Nambreial indadon LB

. informaci
Alineacion estratégica on

Fuente de

Férmula de calculo

Responsa
Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social ble:
Habilitadores que potencian la seguridad humana PRUIIER 0 AEEIORRS [ | FNITERG oo CLGEM
Catalizador: | % dq q p de bi ¢ 9 caracterizar e identificar | productos de (FF.MM.)
Bases Y/ 85 DROIIAIGRNCS 06 DIRNestar, fenémenos de las inteligencia y N/A Seguimiento y Monitoreo y PONAL
: Defensa integral del territorio para la proteccion de amenazas de naturaleza | contrainteligencia
Plan Nacional de - e e R s hibrida* d Fuente:
Habilitador: la soberania, independencia, integridad territorial y ibrida®. entregados uente:
Desarrollo 2022-2026 ¥ COGFM
del orden constitucional. Y
: = PONAL
Chitotients: Capacidades estratégicas para salvaguardar los
panents. intereses nacionales. *Las amenazas de naturaleza hibrida se entenderan bajo el contexto de guerras hibridas. En la PSDCC 2022-
2026, se adopta la definicion de Moliner (2016) en que una guerra hibrida "se entiende como la combinacion
compleja, amplia y adaptativa, de medios convencionales y no convencionales, asi como de medidas abiertas y
encubiertas llevadas a cabo por militares, paramilitares y civiles, que se emplea de forma planificadas e integrada
Articulado por actores estatales y no estatales para conseguir sus objetivos”.
Plan Nacional de Articulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023) Aclividades o tareas
Accion Responsable
" Formular e implementar la Estrategia Nacional
P|a|;l Plun?nual de 5 contra el terrorismo. VPDS - DSN
IvSrsiones oy = 08 N/A Emitir el Decreto de Seguridad Fronteriza VPDS - DSN DRIC
Plan Nacional de relacionados : ;
Desarrollo 2022-2026 Construir el Mapa de Riesgos (Contexto
Estratégico) VPDS - DSN, VEP - DPC

Accién Priorizada
28

Alineacion estratégica

Potenciar las acciones para la defensa de la soberanfa, incrementando el
desarrollo de operaciones de seguridad y defensa en el territorio nacional, para
garantizar la integridad territorial y proteger los intereses nacionales.

Indicadores de seguimiento

Férmula de

Nombre del

Responsable

licsidor edlctio 2023 2024 2025° 2026 ?uente AQe
Transformacién: | Sequridad Humana y Justicia Social o ISHBeIOn
Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las EuSiitos fraliciene e\;g:?o(s) .
Bases oportunidades de bienestar. detectados en materializados
Plan Nacional de . - ’ ; contra del en contra de la . . MDN -
Desarrolio 2022- | Habilitador: szensa dmtegral'dtel tgg:tgrtlo pztaral 1? prdot?c?é(;rrw] cii ir?stsi(t)bggir;?. ecosielEmma seguridad del N/A 0 Seguimiento y Monitoreo CSIRT
2026 independencia, integridad territorial y del o u A cibernético del EORETARTS
C idad ratéai | dar los It sector defensa. cibernético del
Componente: apaci Ia es estratégicas para salvaguardar los intereses scolor deforsn
nacionales. (Longitud de
frontera
Articulado ; cubierta
Plan Nacional de ro%rztr(t,t:?‘:ti?restre terrestre / N/A N/A | Seguimiento y Monitoreo (CE?S)FM
Desarrollo 2022- | Articulos N/A Longitud total
2026 relacionados de frontera
(Ley 2294 de terrestre) *100
2023) (Km2 de mar
territorial
Plan Plurianual de Cobertura del mar ﬁ:gg:gea
Inversiones territorial a través "
Plan Nacional de | "oY%0l08 N/A de medios O s 40% | 32% | 50% | 69% | 69% &%?:SM
Desarrollo 2022- electrénicos Km2 total de
L (BT mar territorial)
(42.166 Km2))
Politica de Objetivo Salvaguardar la integridad territorial, la soberania, la *100
Seguridad Especfifico independencia nacional y el orden constitucional. Porcentaje de
Defensa y Estrategia Defender integralmente el Territorio. —— control del
Convivencia Defender la integridad territorial, su soberania, su ntrol del espacio aéreo a
Ciudadana 2022- |Propésitodela |. e o - espacio aéreo través del 70% Seguimiento y Monitoreo s i
Estratacia independencia y orden constitucional mediante el ULTRASECRETO) | si " (FAC)
2026 9 fortalecimiento de capacidades y mecanismos. ( ) | sistema de
defensa aérea
nacional
Area misional (Resolucién 0201 de Def Nadional
2021): efensa Naciona
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Numero de
Nimero de ataques
hechos materializados
atendidos en en contra de
fronteras Numero de la seguridad
maritimas+ eventos digital de la
Numero de materializado en | Policia
hechos contra de la Nacional / 0/ T — PONAL
_ atendidos en seguridad digital [Numerode | 9.490.144 9 y (OFTIC)
Acciones de las fronteras o de la Policia ataques
Fuerzas Militares | fluviales + (o ; GFM Nacional recibidos en
5 N/A Seguimiento y Monitoreo
para la defensa de | nimero de g ¥ (ARC) (SECRETO)  |contra de la
la soberania trazas a las que seguridad
se les niega el digital de la
uso del espacio Policia
aéreo para fines Nacional
:'\ﬁf’;f;;e Capacidad de
i atencién a Cantidad de PONAL-
P incidentes incidentes 15.079 Seguimiento y Monitoreo DUIN
cibernéticos (CAl | atendidos
terrestres
- Virtual)
Porcentaje de

indice de cobertura del ‘
Coberturadel  |SCTVM a nivel
Sistema Integrado | nacional=

Tréfico y Vigilancia | (Cobertura Recuperar la  Capacidad de
Maritima SICTVM Caribe Deteccion de Buques Mediante | MDN - VWGSED - DIMAR
(SICTVM) (zonas | + Cobertura Radar en Santa Marta CP04.
A1, A2, A3) SICTVM Implementacién de una estacion MDN - VWGSED - DIMAR

Pa’cmco) — remota de CTM en GUAPI.

Numero de

atagues Robustecer el Esquema Cartografico . :
Control cibgrnéticos Nautico Nacional. HIGN - NVORED - TINAR
cibemetico de materializados imizacio Aalizacié
los ataques R 3ptr|‘:rinzacmn de la Senalizacion MDN - WGSED - DIMAR
recibidos.conla. |\, e 1/ COGFM -
Infraestructura NG d 7 Seguimiento y Monitoreo ccoc Puesta en operacion Nueva
Critica umero de 377.862 (eelelel) Capitania de Puerto de Urabé y del | MDN - VWGSED - DIMAR
Cibernética diggues Dyt —_—
Militar (ICCM) cibernéticos Robustecer la cobertura de vigilancia

recibidos en frontera a través de sistemas de | COGFM (EJC)
(SECRETO) contra la vigilancia y monitoreo fronterizos.

ICCM Fortalecer la estrategia Zeus, en el

marco del control de la Soberania. e

. - . ; p . Fortalecer las alianzas estratégicas, las relaciones
11.Estrategia para impulsar una agenda internacional del sector seguridad y Propésito de la bilaterales, multilaterales con paises vecinos y socios

defensa EStNe0e tradicionales, para la defensa integral del territorio.

Propésito: Fortalecer las alianzas estratégicas, las relaciones bilaterales, multilaterales | [ Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Cooperacién Internacional 1
con paises vecinos y socios tradicionales, para la defensa integral del territorio.

Fortalecer la diplomacia, la cooperacion para la defensa y la Indicadores de seguimiento
Accién Priorizada 29 interoperabilidad aumentando la participacion en  escenarios
internacionales, que permitan enfrentar las amenazas. Responsable /
Nombre del indicador  Férmula de célculo LB 2023 2 : Fuente de
Alineacion estratégica informacion
Responsable:
= = — - COGFM
Transformacion: Seguridad humana y justicia social Participacion de las (DASIN)
Caisiatior Habilitadores que potencian la seguridad humana y las capacidades, planes, PONAL
g oportunidades de bienestar. programas y/o ’ (ORECI)
Bases — — » z Namero de
: Defensa Integral del territorio para la proteccion la estrategias de la Politica A DIMAR
Plan Nacional de Habili . ekl Tt S | Kt o il o da Defensa en participaciones (CGPLAD)
Desarrollo 2022-2026 abilitador: 2;&?33&2 BpETRETCE; Imeguda ¥ He S i internacionales en | N/A Seguimiento y Monitoreo
: : : las que participa el ’
St ietiie: Posicionamiento y  cooperacién  regional e internacionales con el fin | o - “~ocoeo Fuente:
TOON internacional para la defensa nacional. de fomentar la COGFM
diplomacia, cooperacién PONAL
e interoperabilidad (ORECI)
DIMAR
Articulado (CGPLAD)
Plan Nacional de Articulos N/A Responsable:
Desarrollo 2022-2026 | relacionados F——— Prcentaie:de
(Ley 2294 de 2023) i mal MDN - DRIC
cumplimiento de las cumplimiento de COGFM
metas del Programa las actividades — ;
iR e desarrolladas que N/A Seguimiento y Monitoreo | (DASIN)
Asociacion (ITPP) con la | corresponden al
Plan Plurianual de onone i Fuente:
Inversiones Proyectos N/A COGFM
Plan Nacional de relacionados (DASIN)
Desarrollo 2022-2026 Establecer
relacionamiento y
cooperacién Y =
: ; . | Paises priorizados .
i ) Obietivo Especifico | S2Vaguardar la integridad territorial, la soberania, la intemacional con S0ckas | . 1o’ se Responsable:
Politica de Seguridad, | 0} A independencia nacional y el orden constitucional. priorizados de acuerdo | . - NA |5 S 5 5 |MDN -VPDS -
Defensa y Convivencia - - con una estrategia de et DRIC
Ciudadana 2022-2026 Estrategia Impul§ar una agenda internacional del sector evaluacién estratégica y g
seguridad y defensa. el abjetivo de diversificar
relaciones
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Actividades o tareas Defensa Integral del territorio para la proteccion la
Habilitador: soberania, independencia, integridad y del orden
Acci6n Responsable constitucional.
. Capacidades estratégicas para salvaguardar los
Crear matriz de priorizacion internacional con [\ \ooe poie Componente: intereses nacionales.
base en criterios estratégicos.

Establecer agenda internacional de

relacionamiento vy cooperacion, la cual Articulado

contemple mecanismos e instrumentos Plan Nacional de Articulos N/A
internacionales con ministerios de defensa /| MDN —VPDS - DRIC Desarrollo 2022-2026 | relacionados

seguridad  plblica y  organizaciones (Ley 2294 de 2023)

internacionales de acuerdo con las prioridades

del Sector.

Lineas u hojas de ruta que cooperacion con

socios en donde se promuevan objetivos de la MDN — VPDS - DRIC Plan Plurianual de
PDSCC en escenarios bilaterales, regionales y Inversiones Proyectos
multilaterales. Plan Nacionalde | relacionados e
Priorizar recursos por parte del Sector Defensa Desarrollo 2022-2026
para la participacion en operaciones MDN — VEP
internacionales enfocadas en la lucha contra el
crimen transnacional. S - - — -
Crear una estrategia internacional del Sector ..o alvaguardar la integridad territorial, la soberania, la
Pfeses; MDN - VPDS - DRIC Objetivo Especffico | jnqependencia nacional y el orden constitucional.
Establecer un programa para mejorar la Poltica de Seguridad, Estrategia Proteger la infraestructura estratégica - critica.
interoperabilidad. CAGEM =FFiM Defensa y Convivencia o 9 3 9

Ciudadana 2022-2026 Propésito de la Proteger la infraestructura critica del pais sobre la cual

se sustenta la supervivencia minima del Estado y de

Estrategia los ciudadanos.

12.Estrategia para proteger la infraestructura estrategica — critica

[ Area misional (Resolucién 0201 de 2021): | Defensa Nacional

Proposito: Proteger la infraestructura critica del pais sobre la cual se sustenta la
supervivencia minima del Estado y de los ciudadanos.

Promover acciones que permitan una proteccién mas eficaz de la Indicadores de seguimiento
Accibn Priorizada 30 infraestructura estratégica-critica del pais, asi como de los activos
estratégicos. Responsable /
Nombre del indicador  Férmula de célculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de
Alineacion estratégica informacioén
Afectaciones a Numero de
Bases Transformacion: Seguridad humana y justicia social g{?aets’:?c‘:ir:nca - \é?;zgl:rcatz sde Seguimiento y Monitoreo | COGFM
Plan Nacional de P— Habilitadores que potencian la seguridad humana y las t ég bidrocars fineri ;
Desarrollo 2022-2026 e oportunidades de bienestar. FEGIOr e ITOCATUIDS | Ieihelas
;f:::mr: Numero de
estratéaica-critica de afectaciones a 0 | Seguimiento y Monitoreo | COGFM
infra tégl tura vial puentes y vias
Numero de
Numero de acciones acciones que
que neutralizan neutralizan
amenazas a la amenazas a la - :
sk - 0 | Seguimiento y Monitoreo | COGFM (EJC-ARC)

estratégica-critica del | estratégica-critica
sector de hidrocarburos | del sector de

hidrocarburos
Numero de
Numero de acciones acciones que
que neutralizan neutralizan
;‘;:m;:: for?;ga;;iﬁga s 0 | Seguimiento y Monitoreo | COGFM
estratégica-critica del | parques edlicos
sector energético onshore,
hidroeléctricas.
Numero de
afectaciones a Actividades o t
infraestructura
Afectaciones a estratégica-critica y Accién Responsable
infraestructura maritima | territorio maritimoy | 0 | Seguimiento y Monitoreo | COGFM (ARC) Formular el Plan de proteccion
SN RIS e, infraestructura estratégica-critica del sector | MDN-DSN
plataformas

defensa para sectores estratégicos.

offshore, parques
edlico offshore)

Alectaciones a iiaa
patrimonio nacional e ional | @] © 0 0 0 |COGFM (ARC)
sumergido patrimonio naciona
sumergido
Hitos:
Estado de avance de 18 |55, £ormyjacién
formulacién del “Plan de (100%)
proteccion de 2025 Adopcion
infraestructura (100%) B 0 | Seguimientoy Monitoreo | MDN- DSN
estratégia-criticadel |, o Y
sector defensa para Implementacion
sectores estratégicos (50%)
Ndmero de acciones Namero de
que neutralizan neutralizaciones a
amenazas a la amenazas 2 la
infraestructura infraestructura 0 | Seguimiento y Monitorea | COGFM (EJC)
estratégica-critica del | estratégica-critica
sector de del sector de

infraestructura vial infraestructura vial
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d. Objetivo especifico 4

Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano, su legitimidad y sus capacidades

Objetivo Especifico

Fortalecer a la Fuerza PUblica en su talento humano,
su legitimidad y sus capacidades para apoyar la

para apoyar la transformacion de los territorios.

13.Estrategia para fortalecer el talento humano

Propésito: Dignificar el rol de la Fuerza Publica a través de la planificacion,
implementacién y seguimiento de lineamientos sectoriales en materia de bienestar y la

gestion del desarrollo humano de sus integrantes.

Potenciar la estructura de fuerza requerida, fortaleciendo el cumplimiento de
los procesos de incorporacién, para garantizar la seguridad ciudadana y

Accibn Priorizada 31
defensa nacional.

transformacion de los territorios.

Politica de Seguridad, :

Defanssy Corvivencia Estrategia Fortalecer el talento humano.

Ciudadana 2022-2026 Dignificar el rol de la Fuerza Publica a través de la
Propésito de la planificacién, implementacion y seguimiento de
Estrategia lineamientos sectoriales en materia de bienestar y la

gestién del desarrollo humano de sus integrantes.

lArea misional (Resolucion 0201 de 2021):

l Gestion y apoyo institucional

Nombre del indicador

Indicadores de seguimiento

Formuladecalculo LB 2023 2024 2025

2026

Responsable
/ Fuente de
informacion

Responsable:
— - — - Acciones del Sector (Actividades ggﬁ' :[‘1 y
Transformacién: Seguridad humana y justicia social Defensa para incentivar | ejecutadas / o )
o . " h i 2 i N/A Seguimiento y monitoreo
Cutalizatsr Hablhtadorgs que potepman la seguridad humana y la mcorpc!raglén ala actividades Fhiaritas
Bases ’ las oportunidades de bienestar. Fuerza Publica. planeadas) * 100 COGFM y
; Defensa Integral del territorio para la proteccion la PONAL
Plan Nacional de o e g ;
Desarrollo 2022-2026 Habilitador: sobeﬁanle'l, independencia, integridad y del orden Responsable:
constitucional. p il ® I COGFM y
g Capacidades estratégicas para salvaguardar los orce|'1 _e . {1-ers0n3 PONAL
Componente: intereses nacionales. cumplimiento del plan | incorporado/ meta: o | e | e4ms | 889 | 100%
de incorporacion* de la | de incorporacion) Fuente:
, Fuerza Publica. 100 COGFMy
Articulado PONAL
Plan Nacional de Articulos = = =
| Pl | I{ la | tado dentro del Plan 16.000 de las Fi Milit
Desarrollo 2022-2026 | relacionados N/A ell?;:{l‘rggzooadr;(]jae pﬁg:g?:lzzl[z:;e contempla lo proyectado dentro del Plan e las Fuerzas Militares y
(Ley 2294 de 2023) _ )
Actividades o tareas
Plan Plurianual de
Inverspnes Proygctos N/A Accién Responsable
Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022-2026

entre

proyectado.

Disefar un plan marco para fomentar la
incorporacion en la Fuerza Publica, que incluya

- Garantizar la capacidad instalada, uniformes
y néminas para el aumento de pie de fuerza

- Disefiar e implementar una estrategia de
comunicaciones estratégicas para incentivar la
incorporacion en la Fuerza Publica.

otras:
MDN

COGFM (FF.MM.)
PONAL

Ciudadana
2022-2026

Propésito de la
Estrategia

Dignificar el rol de la Fuerza Publica a través de la planificacion,
implementacién y seguimiento de lineamientos sectoriales en
materia de bienestar y la gestion del desarrollo humano de sus
integrantes.

2021):

Area misional (Resolucién 0201 de

Gestion y apoyo institucional

Accién

Mejorar la calidad de vida y la gesti6n integral del desarrollo humano de los integrantes

Indicadores de seguimiento

Priorizada 32 de la fuerza publica, de los veteranos y de sus familias. Re/sgonsabl
Ni‘r’]g}s;‘fjgf' Formuadecalcuo LB 2023 2024 2025 2026 © d“:”‘e
informacién
5
Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social ¥ PixCi
Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las (i=1); Pi= Peso
Bases i oportunidades de bienestar porcentual dfel -
Plan Nacional Habilitador: Legitimidad, transparencia e integridad de las instituciones para componente; Ci =
de Desarrollo ; la seguridad humana Promedio simple
2022-2026 del porcentaje
CobonGnts: Sistema de Bienestar Integral de la Fuerza Publica, sus familias reportado por cada
" d y de los veteranos Fuerza.
= La cobertura total
PlArt ';ma.do | sera la sumatoria
I acKns) de los promedios
de Desarrollo | Articulos Cobertura de decadas e |
2022-2026 | relacionados Arty1R lacfertade | POr°c Ods ,e @ MDN -
(Ley 2294 de servicios de | COPerura o | 69% | 0% | 74% 7% 80% |VVGSED -
bienestar e s e DSBS
2023) (PND) seleccionados
prestados por las
Plan o & - . Fuerzas.
Plurianual de Fortalecer los procesos de administracion y gestion del capital
Inversiones | Proyectos humano, eQL{cacién y piengstar dela Fperza Pdblica, en materia Los promedios de
7 & de salud, vivienda, alojamientos y casinos, entre otros factores
Plan Nacional | relacionados i s o cobertura por
de Desarrollo que dignifiquen su labor, para contribuir a la construccién de Paz sepvitiose
2022-2026 y al desarrollo social de los territorios. ponderaran de
acuerdo con los
esos asignados,
Politica de Fortalecer a la Fuerza Pulblica en su talento humano, su zara il cglculo sey
Seguridad, | Objetivo Especffico |legitimidad y sus capacidades para apoyar la transformacion de aplicaran las
Defensa y los territorios. siguientes
Convivencia | Estrategia Fortalecer el talento humano. mediciones:
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1. Cobertura de
servicios de apoyo
psicosocial y
atencién ala
familia. Medicion: (#
de participantes en

actividades y/o Numero de PQRS
programas sobre la prestacion
APAF/Poblacion de servicios de
total). Peso (30%). salud a nivel
2. Cobertura nacional por cada
centros mil usuarios
vacacionales y adscritos al
sedes sociales. subsistema de
Medicion: (# de salud de las
solicitudes Fuerzas Militares.
asignadas/# de Razé6n de
solicitudes PQRS de Numerador: *
recibidas). Peso prestacién de | Sumatoria de las
(20%). serviciosde | PQRS reportadas
3. Cobertura de saludenel sobre la prestacion MDN -
vivienda fiscal. Subsistema de servicios de VWGSED —
Medicién: (# de de Saludde |salud a nivel 71,7 | 645 61,3 58,2 86,3 DSBS
solicitudes las Fuerzas nacional
asignadas/# de Militares a *1.000
solicitudes nivel nacional
recibidas). Peso por cada mil | Denominador:
(20%). usuarios Numero total de
4, Cobertura de adscritos usuarios adscritos
liceos, colegios y/o al subsistema.
gimnasios.
Medicion: (# de El reporte
solicitudes cuantitativo y
asignadas/# de cualitativo se
solicitudes presentara al
recibidas). Peso finalizar cada
(20%). trimestre con el
5. Cobertura del resultado
programa de acumulado.
preparacion para el
retiro - PPR (10%).
Medicién: (# de
participantes en
PPR/Total SLP e
IMP para el PPR).
Peso (10%).
Nimero de PQRS Econémico | formacion de la
sebre Ig prestacnon para Fuerza Publica
de SSIIn de Formacién (gratuidad en la
salud a nivel po- ; g
——
Raznde |20 o (pregrados — | MDN).
PO [Spasenace o)
A salud de la Policia
::m:::'e Nacional. Nﬂmerp de
MDN - lineamientos
o St d | Numerader: 719| 647 | 615 | 584 | 555 |VVGSED- parala
lei c?au B Sumatoria de las . i 3 ' ! DSBS estandarizacié
Nacional a P%Rslfepoﬂ?d§§ n de procesos INu.’:mero de MDN -
i ; sobre la prestacion y ineamientos siecs y DDFP
::,v,-e:;:::'?:"a‘ de servicios de procedimiento | formulados en el 3 s COGFM
iisarias salud a nivel s relacionados | afio. (FF.MM.)
adscritos nacional con el ciclo de
*1.000 gestién del
. Talento
Denominador: Humano
Numero total de Soldados e
usuarios adscritos ifantesde Niimerode
al subsistema. . :
NGmBFo 88 marina que soldadqs e infantes MDN -
personas de os incrementaro | de marina que DDFP
n niveles incrementaron Seguimiento y Monitoreo
16.400 SIUpos ?e micinaic educativos en | niveles educativos nws COGFM
Veteranos y f:aﬁiglf |;ag:: ;1 educacién en educacién (FF.M.)
otras iHGILSIBA basica y basica y media.
poblaciones y media
beneficiadas glrgr?:rza:eyles MDN -
delafasey L CC es. | NA | 4100 | 4100 | 4100 | ato0 |WOSED-
Prczgr?énasg: herramientas G
inclusién y : .
osbeneficios |Pec°CTesac
otorgados por | . - et el Implementar el Plan de Bienestar
laley impacto de los para la Fuerza Publica y sus familias | MDN — VWWGSED-DSBS
beneficios 2023 - 2027.
gestionados. Implementar los beneficios de la Ley
48.000 Numero de 1861 de 2017 y de las normas que
personasde | personas la modifiquen, para Mejorar e|MDN - VVGSED-DSBS
la Fuerza beneficiadas con incrementar la oferta de servicios de
Pdblica programas N/A MDN - VEP bienestar, incentivos y estimulos.
beneficiadas | educativos que 12.000 | 12.000 12.000 12.000 |- DDFP Establecer un modelo para la
de los permitan el acceso evaluacion integral de la satisfaccion
Programas de |y sostenimiento en de los usuarigs dé I oferta ae| M2N—YVGSED-DSES
Apoyo las escuelas de bienestar.
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Articulado

Mejorar la atencién integral en salud
y la prestacién de servicios a nivel

nacional.

MDN - VVGSED-DSBS

Plan Nacional de

Formular lineamientos que permitan
la estandarizaciéon de procesos y
procedimientos relacionados con el
ciclo de gestion de talento humano
para fortalecer la administracion del
talento humano en la Fuerza Publica

MDN - DDFP — COGFM (FF.MM.)

Avanzar en la implementacion de
flexibles
alfabetizacion, educacién basica, y

programas

media que promuevan el

de los niveles educativos de los
soldados e infantes de marina de las

Fuerzas Militares

de

incremento | MDN - DDFP — COGFM (FF.MM.)

Desarrollo 2022-2026

Desarrollo 2022-2026 | Articulos relacionados | Art. 116
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de relacionados

14.Estrategia para fortalecer |a legitimidad de la Fuerza Publica

Propésito: Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la ciudadania y la Fuerza
Publica, a través de la integridad, transparencia, respeto a los DD.HH y promocién a la

igualdad de género.

Politica de Seguridad,

Defensa y Convivencia
Ciudadana 2022-2026

Objetivo Especifico

Fortalecer a la Fuerza Plblica en su talento
humano, su legitimidad y sus capacidades para
apoyar la transformacion de los territorios.

Estrategia

Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica
(integridad, transparencia y DD.HH., género).

Propésito de la
Estrategia

Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la
ciudadania y la Fuerza Publica.

| Gestion y apoyo institucional

ién Pri

Alineacion

Fortalecer las actividades de prevencién y acciones contra todas las
violencias basadas en género.

estrategica

Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social
O N e o s
et I - e o
Componente: gi‘?:i‘;t; aal. los DD.HH y al DIH desde un enfoque

| Area misional (Resoluci6n 0201 de 2021):

Nombre del indicador

Férmula de calculo

2025

N:;gr:z::}aie accmng: Responsable:
Acciones priorizadas que p : COGFM -
conduzcan a  la|Provencion - PONAL
prevencion de las violencias basadas en
vicdlencias basadas: ‘en ?;neargnacmnes N/A | Seguimiento y Monitoreo Fiianta:
género en la Fuerza | \C2PActaciones, COGFM- EJC-
Her sensibilizaciones y
Publica. st d ARC-FAC -
estrategias e PONAL
comunicacién)

2026

Responsable /
Fuente de
informacioén

Actividades o tareas

Accidn Responsable

Crear el cuerpo élite con formacién en violencias
basadas en género.

MDN
COGFM - PONAL

Hacer el diagnéstico basado en evidencia de qué
aspectos se deben mejorar en materia de género
y prevencion de violencias basadas en género en
la Fuerza Publica.

MDN
COGFM - PONAL

Fortalecer la politica de género - Reactivar Comité
Sectorial de Transversalizacién de Género.

MDN
COGFM - PONAL

Fortalecer la cooperacion y entendimientos
internacionales en materia de género y
prevencién de violencias basadas en género.

MDN
COGFM - PONAL

Revision y actualizacion de los contenidos en
materia de género y prevencién de la violencia
basada en género. Revisién J7 y SEMJI

MDN
COGFM - PONAL

Elaborar plan cuatrienal de acciones donde se
identifiquen tiempos y metas en materia de género
y prevencién de violencias basadas en género.

MDN
COGFM - PONAL

Actualizar manual unico pedagégico para 2024,
donde se incluya la tematica de género y
violencias basadas en género.

MDN
COGFM - PONAL

Analizar semestralmente, a través del comité
sectorial, la situacién actual de género y de
prevencién de violencias basadas en género en
las Fuerzas para el seguimiento e implementacion
de la politica sectorial de género

MDN
COGFM - PONAL

Realizar capacitaciones o talleres sobre nuevas
masculinidades para reforzar aprendizajes sobre
prevencion de violencias basadas en género

MDN
COGFM - PONAL

Crear y organizar en el Ministerio de Defensa
Nacional — UGG el Grupo Asesor de Asuntos de
Género

MDN-VPDS- DDH

Modernizar la gestién publica del Sector para garantizar la legitimidad,

Accién Priorizada 34
presupuestal.

Alineacion estratégica

integridad, transparencia y la eficiencia contractual, administrativa y

Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social
Bases : Habilitadores que potencian la seguridad humana y
Plan Nacional de Catalizador: las oportunidades de bienestar.
Desarrollo 2022-2026 . Legitimidad, transparencia e integridad de las
Habilitador: S gk A
instituciones para la seguridad humana.

5 Modernizacion para incrementar el valor publico, la
ERRBE integridad y la transparencia en la seguridad.
Articulado
Plan Nacional de Articulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022-2026
Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano,
Objetivo Especifico su legitimidad y sus capacidades para apoyar la
Politica de Seguridad, transformacién de los territorios.
Defensa y Convivencia Estrategia Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Pulblica
Ciudadana 2022-2026 (integridad, transparencia y DD.HH., género).
Propésito de la Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la
Estrategia ciudadania y la Fuerza Publica.

[ Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

| Gestién y apoyo institucional

Responsable /

Nombre del indicador Férmula de calculo Fuente de
informacion
Total, salidas
efectivas procesos
) (Ley 522 de 1999) /
Normalizacién Total procesos del 4
procesos Ley 522 de | . 3 20.774 | 15% | 25% | 35% | 45% | MDN - JPMP
1909 inventario de
> normalizacion 2003 -
2022 (Ley 522 de
1999) * 100
Total, de salidas
Transicién efectiva al efectivas en la JPMP
SPOA (Ley 1407 de | (-6 1407de2010) /"1y | 1805 | 189 | 18% | 18% |MDN - JPMP
2010) Tot?i de procesos
i activos JPMP (Ley
1407 de 2010) * 100
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Promedio simple de
puntajes de riesgos
de corrupcion en

Indice Anticorrupcién cinco factores:

para el Sector politico, financiero, de

Defensa. (PND) : 4
personal,
operacional,

adquisiciones.

55% | 59% | 64%

68%

72%

MDN - OClI

Accién

Fortalecer los procesos de investigacion y

juzgamiento de la JPMP, la calidad, la
oportunidad y transparencia en la prestacion
de sus servicios con autonomia e
independencia.

Responsable

MDN - JPMP

Actividades o tareas

Presentar informe de seguimiento cuatrimestral
a la efectividad del plan anticorrupcién sectorial
(PAAC).

MDN - OCI

Desarrollar auditorias para la implantacion de
mejoras en el control de los procesos
contractuales del Sector Defensa.

MDN - OCI

Verificar los controles implementados para la
ejecucion presupuestal sectorial.

MDN - OCI

Realizar seguimiento a la verificacion de
denuncias de corrupcién en el sector recibidas
por los distintos canales de atencion al
ciudadano.

MDN - OClI

Disenar y formalizar una Politica Anticorrupcion
del Sector Defensa.

Despacho del Ministro de Defensa Nacional

Accibn Priorizada 35

Fortalecer la promocién, el respeto y la proteccién de los DD.HH. Y el DIH,
con el fin de mejorar la confianza entre la Fuerza Publica y la comunidad.

Alineacion estratégica

Habilitadores que potencian la seguridad humana y las

S oportunidades de bienestar.
Bases Legitimi R R 5
5 & . gitimidad, transparencia e integridad de las
Plan Nacional de Hablitador: instituciones par: i
a la seguridad humana
Desarrollo 2022-2026 - el
Componente: Rgspetq a los DD.HH. y al DIH desde un enfoque
diferencial
Articulado
Plan Nacional de | Articulos Art. 116
Desarrollo 2022-2026 | relacionados Art. 342
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de | relacionados
Desarrollo 2022-2026
Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano, su
Polttica de Seguridad, Objetivo Especifico Iegitirfnidad y dsuis capacfdades para apoyar la
Defensa y transformacion de los territorios.
Convivencia Estrategia Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica (integridad,
Ciudadana 2022- €g transparencia y DD.HH., género).
2020 Propésito de la Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la
Estrategia ciudadania y la Fuerza Publica.

IArea misional (Resolucién 0201 de 2021): | Gestion y apoyo institucional |

Indicadores de seguimiento

Nombre del indicador

Espacios de

sensibilizacién con
participacién de
poblacién en situacién
de wulnerabilidad en el
territorio.

Férmula de célculo

Numero de
espacios de
sensibilizacion
realizados en el
territorio

Responsable /
Fuente de
informacién

LB 2023 2024 2025 2026

Responsable:
MDN-VPDS-
DDH
1.405|1.468|1.477 | 1.4851.492
Fuente: DDH-
PONAL

Implementar el Sistema de Informacion de
casos sobre posibles vulneraciones a los
derechos humanos.

MDN - VPDS - DD.HH.

Accibn Priorizada 36

Fortalecer la accién oportuna y adecuada del Fondo de Defensa Técnica y
Especializada de los miembros de la Fuerza Publica, a partir del
fortalecimiento de las capacidades del equipo técnico. Se ampliara la
cobertura de los procesos de las jurisdicciones ordinaria, especial para la
paz, penal militar y asuntos disciplinarios.

Alineacion estratégica

I ITransformacién: | Seguridad Humana y Justicia Social |
Ndmero de
?:;';?Ce: ;gbre 2 Responsable:
Acciones de grupos de especial MDN-VPDS-
pro:noc?gn.dr&slpetoy proteccin y NA | 962 |1.082]1.132]1.192 DDH Transformacién: | Seguridad Humana y Justicia Social
proteccién de los i ; " Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
enfoque diferencial : 1
DD.HH. y DIH. (Ca;?acitaciones, Elg-’ngDDH' Bases S oportunidades de bienestar.
jornadas, talleres, Plan Nacional de Habilitadar: Legitimidad, transparencia e integridad de las
charlas) Desarrollo 2022-2026 : instituciones para la seguridad humana.
Sistemas Justicia Penal Militar y Policial y de Defensa
Componente: : s
= Téericay Espocialzace.
Accion Responsable Articulado
Continuar garantizando el acompafiamiento Plan Nacional de Articulos Art 18
permanente del asesor juridico en las etapas Desarrollo 2022-2026 | relacionados Art. 195
de planeamiento, ejecucion, consolidacion y | COGFM (FF.MM.) - PONAL (Ley 2294 de 2023)
evaluaciéon de las operaciones militares y
operativos policiales.
) s - COGFM
Actualizar el manual Unico pedagdgico en
2024.
MDN — VPDS - DD.HH. Plan Plurianual de
Promover en conjunto con el Ministerio del Inversiones Proyectos N/A
Interior programas de sensibilizacién a Plan Nacional de relacionados
funcionarios publicos y poblacion civil que | MDN - VPDS — DD.HH. Desarrolio 2022-2026
garanticen el respeto y proteccion de los
DD.HH a los miembros de la Fuerza Publica.
; F I Publi lento h
Realizar andlisis semestrales sobre Ia| COGFM (FF.MM.) - PONAL Objetivo S LM S R N
: & 2 su legitimidad y sus capacidades para apoyar la
situacion actual de DD.HH en territorios . Especifico ; s des -
priorizades MDN — VPDS — DD.HH. Politica de Seguridad, transformacién de los territorios.
Defensa y Convivencia |, strategia Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica
Expedicion de la Politica de Derechos - Ciudadana 2022-2026 (integridad, transparencia y DD.HH., género).
Humanos y DIH B~ BRI TN, Propésitodela |Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la
Estrategia ciudadania y la Fuerza Publica.

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

I Gestion y apoyo institucional

Nombre del indicador

Férmula de
célculo

Responsable /
Fuente de
informacion

2026
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Articulado
3.300 usuarios atendidos Plan Nacional de Articulos NA
por Fondo de Defensa Desarrollo 2022-2026 | relacionados
Técnica y Especializada |, o (Ley 2294 de 2023)
de los miembros de la S fseatie e t = MDN -
Fuerza Pablica - ﬁ\ézr\tce t/ Meta 5.641| 750 850| 850| 850 FONDETEC
FONDETEC con
solicitudes seleccionadas Pliin Piuranuai da
y preseleccionadas. Inversiones Proyectos N/A
Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022.2026
Accion Responsable —
Adelantar las actividades de asesoria vy o Fortalecer a Ia‘ querza Publica en su talento
facilitacion a usuarios comparecientes ante 1a | \\ o\ EONDETEC Objetivo Especffico | humano, su legitimidad y sus capacidades para
JEP — en temas relacionados con el régimen Politica de Seguridad, apoyar la transformacion de los territorios.
Sscaire y O Defensa y Convivencia Estrategia Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica
Avanzar en la socializacién de la asistencia Ciudadana 2022-2026 (integridad, transparencia y DD.HH., género).
RREA PR RRGrANR < 5y Famen Pl Bk Propésito de la Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la
en las unidades en todo el territorio nacional. Estrategla cludadaniery 1 Fustza FUblios.
|Area misional (Resolucion 0201 de 2021): | Gestion y apoyo institucional

Unificar, modernizar y transformar digitaimente los sistemas de
informacién para realizar andlisis y administracion de datos e
informacién, mediante la automatizacién de los procesos (Financieros,
Comisiones de Personal, PQR's) de las entidades del Sector Defensa y
dar un uso 6ptimo y correcto para el mejoramiento de los procesos
internos del Ministerio de Defensa Nacional. Responsable /
Nombre del indicador Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026 Fuente de

Alineacion estratégica informacion

Indicadores de seguimiento

Accibn Priorizada 37

Porcentaje de iniciativas
Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social de transformacién digital (Numero de
J— Habilitadores que potencian la seguridad humana ?eis:;:g;?:r:::gemes proyectos de Responsables:
or: las oportunidad ienestar. i6
Higes y P idades de bienestar e (Big data, robGtica, bots, gg;safr)rmacmn ZE?:}Z&:SNAL'
Plan Nacional de L Legitimidad, transparencia e integridad de las loT, nube privada, ;
Desarrolio 20222026 | Habilitador: instituciones para la seguridad humana. blockchain, entre otros) mﬂee":ﬁgtic;f;i t/os 0% | 15% | 21% [ 31% | 31% | GSED.
. Modernizacién para incrementar el valor publico, Zzﬁ‘agaex:'gisg T de transformacién Reporta: MDN -
Componente: la integridad y la transparencia en la seguridad. acuerdo con el marco de | 9igital planeados) DTICS
transformacin digital e
emitido por MINTIC.
(Numero de : Modernizacion para incrementar el valor publico,
g:g(;ii :;6n » Responsables: Componente: la integridad y la transparencia en la seguridad.
! Fra;rI ulturap A BIES-
Porcentaje de jornadas ol Y FF.MM, - )
Pl aprapiacion de las : Articulado
de sensibilizacion para : PONAL - demas
r et TIC realizadas / 0% | 21% | 21% | 299% | 29% | entidades Plan Nacional de Articulos N/A
generar cuitura y Numero de jornadas 2 = e = e Desarrollo 2022-2026 | relacionados
apropiacién delas TIC en |, oo cipjiizacion epa— (Ley 2294 de 2023)
o Bt D ara generar cultura
paTa Thi Reporta: MDN -
y apropiacion de las DTICS
TIC programadas)
*100 Plan Plurianual de
Inversiones Proyectos N/A

Plan Nacional de relacionados
Desarrollo 2022-2026

Actividades o tareas

Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento
Objetivo Especifico | humano, su legitimidad y sus capacidades para

LA e enis Polltica de Seguridad, apoyar la transformacion de los territorios.

Defensa y Convivencia Estrateqia Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica
Ciudadana 2022-2026 ed (integridad, transparencia y DD.HH., género).

Liderar la implementacion del gobierno de datos Propésito de la Fortalecer la legitimidad y la confianza entre la

de acuerdo con los lineamientos del Plan MDN - DTIC'S Estrategia ciudadania y la Fuerza Plblica.

Nacional de Infraestructura de Datos. Decreto

1389 de 2022. CONPES 3920 de 2018. = =

e e s | Area misional (Resolucion 0201 de 2021): | Gestin y apoyo institucional

arquitectura empresarial establecida por el [ Comités Institucionales de Gestion y Desempenio
gobierno nacional para la identificacion y el cierre | (FF.MM. - PONAL - MDN)
de brechas de capacidad.

Indica

Fortalecer la comunicacion estratégica para visibilizar las acciones de la Responsable /
Acci6n Priorizada 38 ~ Fuerza Publica en procura de mejorar la percepcion, la legitimidad y la Nombre del indicador ~ Férmula de calculo 2023 2024 2025 2026  Fuentede
confianza en la institucionalidad. informacion

[ Puntaje de la
Alineacion estratégica
% de favorabiidad de | - o2 ¢ COGFM y
- : los productos de avqrabl i : PONAL
Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social = 5 realizadas mediante
comunicacién de la ial wial 759% | 750 | 750 | 759
Bases Fiiuliimihe Habilitadores que potencian la seguridad humana Fuerza Pablica en los redes sociales a i o o o | 75% Reporta: DCS
Plan Nacional de atalizador: y las oportunidades de bienestar. canales digitales gr?;g?ege(iuemas (Secretatia de
Desarrollo 2022-2026 ] Legitimidad, transparencia e integridad de las institucionales. Instagram, Facebook) Gabinete MDN)
Habilitador: instituciones para la seguridad humana. - semastral




Edicion 52.717
Jueves, 4 de abril de 2024

DIARIO OFICIAL

31

% de satisfaccion del gg SK:EA y

publico interno con los | Puntaje Encuesta

mensajes de interna de N/A| 75% | 75% | 75% | 75% Reporta: DCS

comunicacién interna de | satisfaccion ik

la Fuerza Publica. (Seqretana i
Gabinete MDN)

Actividades o tareas

Responsable

Disenar estrategias de comunicacion estratégica
a través de medios (diferentes a las redes
sociales) y la accién unificada, orientadas a
fortalecer la percepcion, confianza y legitimidad
de la Fuerza Publica.

A partir del estudio de caracterizacion en la
motivacion a la incorporacion, fortalecer las
campafnas de comunicacion de las Fuerza
Publica encaminadas a la incorporacion.

COGFM - PONAL - MDN

COGFM - PONAL - MDN

15. Estrategia para avanzar en el fortalecimiento de la Policia Nacional -Proceso
de Transformacion Policial mas humana

Proposito: Avanzar hacia una Policia Nacional moderna, cualificada y respetuosa de
los derechos humanos para la seguridad ciudadana a través de procesos de formacion,
actualizacion de doctrina y fortalecimiento de capacidades.

Implementar el Centro de Estandares de la Policia Nacional a través de la
construccion de los Centros de Entrenamiento y Validacion Policial CEVAP,
que permita darle un enfoque territorial a la capacitacion policial y al
servicio de policfa.

Alineacion estratégica

Accién Priorizada 39

Articulado
Plan Nacional de Articulos N/A
Desarrollo 2022-2026 | relacionados
(Ley 2294 de 2023)
Ha?ﬂt';:,:g::as' de P Transformacion de la Policia Nacional para la
Plan Nacional de reia:sceio:na: dE = garantia del ejercicio de los derechos, libertades
Desarrollo 2022-2026 publicas, convivencia y la seguridad humana.
Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano,
Objetivo Especifico |su legitimidad y sus capacidades para apoyar la
transformacion de los territorios.
Politica de Seguridad, Avanzar en el fortalecimiento de la Policia Nacional
Defensa y Convivencia Eatrategla -Proceso de Transformacion Policial mas humana.
Ciudadana 2022-2026 Avanzar hacia una Policia Nacional moderna,
; cualificada y respetuosa de los derechos humanos
E:;?S rt?ade - para la seguridad ciudadana a traves de procesos
€g de formacién, actualizacién de doctrina vy
fortalecimiento de capacidades.

| Area misional (Resolucién 0201 de 2021):

| Convivencia y Seguridad Ciudadana |

Nombre del indicador  Férmula de cé

Responsable /
Fuente de
informacién

16.Estrategia para apoyar el proceso transformacion de los territorios

Propésito: Reforzar el rol de la industria de defensa en el desarrollo socioeconémico
del pais.

Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social R abl
P g esponsable;
Citilzadar Habilitadores que potencian la seguridad humana y Porce:nta]e de avapoe Porcentaje de POT? AL
- alanzacors las oportunidades de bienestar. en la implementacion | avance en la (SUDIR)
Plan Nacional de Habilitador: Convivencia y seguridad ciudadana corresponsable del Centro de implementacion N/A | 0% | 30% | 70% | 100% Fuente: PONAL
Desarrollo 2022-2026 | - 200" y participativa. Estandares_de la del Centro de - OFPLA -
Transformacion de la Policia Nacional para la Policla Nacional. Estandares. CENEP- DIEPO
Componente: garantia del ejercicio de los derechos, libertades
publicas, convivencia y la seguridad humana.
; Accién Fomentar la ampliacién de la oferta y la comercializacién de productos y servicios
Porcentaje de avance Porcentaje de Priorizada 40 de las entidades del GSED a la Fuerza Publica.
enla adecuacion de | 22Nce enla Responsable:
espacios paralos | 20°cuacion de PEINAL Alneaiitnies
Pateres o espacios para los (SUDIR) e
Ent ient Centros de N/A| 0% | 34% | 66% | 100% : : = i
Vnrrdenalg::e; ﬁy i Entrenamiento y Fuente: PONAL Transformacu‘)n Seguridad Humana y Justicia Social
rorde ls | Validacion Policial ~ OFPLA - - : :
in fenor e a§ ) alirteiior de lag CENEP- DIEPO Bases Eaiilization Hab|||ta¢ores que potencian la seguridad humana y las
unidades policiales unidades policiales Plan Nacional oportunidades de bienestar.
de Desarrollo Habilitador: Legitimidad, transparencia e integridad de las instituciones para
: 2022-2026 . la seguridad humana.
. |Industria y CTel desde la seguridad y defensa para la
Acitn e Components: transformacion, la conectividad y el desarrollo.
Elaborar el proyecto para la construccion del e
Centro de Estandares y los Centros de . x
Entrenamiento y Validacion Policial, que Ressgiarssine BN - FONAL z::r[‘)s::"'%r;;l it
permitan la adquisiciéon de recursos para . ) 3 . N/A
estudios y disefos y la construccién de los P PONAL ~ CEFLA - CENER - DIEFQ 2022:229326 relacionados
mismos. (Ley de
2023)
Fortalecer las competencias de los validadores | Responsable: MDN - PONAL
del centro de estandares e instructores de la
Direccién de Educacion Policial. Fuente: PONAL - CENEP - DIEPO Plan Plurianual
- - de Inversiones P
Vinculacién del proyecto en los Planes locales | Responsable: MDN - PONAL Plan Nacional | FroYectos N/A
de los alcaldes y gobernadores de las zonas de Desarrollo | "élacionados
priorizadas. Fuente: PONAL — CENEP - DIEPO 2022-2026
Fortalecimiento de capacidades para los
; AT Responsable: MDN - PONAL
rocesos de formacioén, capacitacion bl
gntrenamiento el T ge Educaciér); Polticade | Objetivo Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano, su
Policial Fuente: PONAL — CENEP - DIEPO Seguridad, | Especffico legitimidad y sus capacidades para apoyar la transformacién de
s los territorios.
o W Defensa y
Desarrollar ejercicios para el . - —
perfeccionamiento de la misionalidad del | Responsable y Fuente: MDN — DPCI — PONAL - %::;:::slaa Estrategia Aty ol [RBeeoe SR eTRcke) 06 R IEIe:
Centro de FEstandares y los Centros de|CENEP - DIEPO 2029-2026 Propsito de la | Reforzar el rol de la industria de defensa en el desarrollo
Entrenamiento y Validacién Policial. Estrategia socioeconomico del pais.
Area misional (Resolucién 0201 Contribucién al d o del pai
de 2021): ontribucién al desarrollo del pais
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Nombre del
indicador

Ingresos de
venta de bienes
y servicios a la
Fuerza Pablica
por parte de las
entidades del
GSED.

Férmula de
calculo

(Ingresos venta
de bienes y
servicios a la
Fuerza Publica
- Ingresos
venta de bienes
y servicios a la
Fuerza Publica
del afo anterior
/ Ingresos venta
de bienes y
servicios a la
Fuerza Publica
del afio
anterior) * 100

LB

2023

$1.356.543
millones

$1.523.610
millones

2024 2025

$1.541.924
millones

$1.526.657
millones

$1.552.717
millones

Responsable
/ Fuente de
informacion

Responsable
: MDN -
VVGSED

Fuente:
Entidades
GSED

Actividades o tareas

Accion

Realizar un diagnostico de la
forma cémo se determina las
necesidades de la Fuerza Publica
y la propuesta de oferta por parte
de las entidades del GSED.

Responsable

Responsable: MDN- (UGG -DCC - Entidades GSED - COGFM

(EJC, ARC, FAC) -
PONAL

Establecer
compra publica

mecanismos

de
priorizando la

oferta de las entidades del GSED/
Produccién Nacional

Responsable: MDN - VWGSED - DCC

Accién

Priorizada 41 Descentralizado de la Defensa.

Alineacion estratégica

Fortalecer la competitividad del portafolio dual de bienes y servicios del Sector

. Industria y CTel desde la seguridad y defensa para la
Componente: | iransformacion, la conectividad y el desarrollo
Articulado
Plan
Nacional de
Desarrollo ?erltak:;?\z a6 Art. 194
2022-2026
(Ley 2294 de
2023)
Plan
Plurianual de
Inversiones
Proyectos
Han relacionados NiA
Nacional de
Desarrollo
2022-2026
Politica de | Objetivo Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano, su legitimidad
Seguridad, | Especffico y sus capacidades para apoyar la transformacion de los territorios.
Defensa y
Convivencia | Estrategia Apoyar el proceso transformacién de los territorios.
g';d;gggg Propésito de la | Reforzar el rol de la industria de defensa en el desarrollo
022- Estrategia socioecondmico del pais.
Area misional (Resolucién g )
0201 de 2021): Contribucion al desarrollo del pais

Indicadores de seguimiento

Responsable
/ Fuente de
informacién

Férmula de
célculo

Nombre del

indicador =

2023 2024 2025 2026

Actividades o tareas

Mapear el portafolio de bienes y

Responsable

servicios de uso dual en las | Responsable: MDN - VVGSED - DCC
entidades del GSED.

Accién Priorizada 42

Aportar a los procesos de transformacion territorial, teniendo en cuenta las

su capacidad de despliegue en el territorio.

Alineacion estratégica

capacidades de la Fuerza Publica y de las empresas sectoriales, asf como

Bases

Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026

desarrollo.

Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social
) . Habilitadores que potencian la seguridad humana
Catalizador: y las oportunidades de bienestar.
- ) Legitimidad, transparencia e integridad de las
Habilitador: instituciones para la seguridad humana.
Industria y CTel desde la seguridad y defensa
Componente: para la transformacion, la conectividad y el

Articulado

Plan Nacional de

Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026

Desarrollo 2022-2026 Articulos relacionados N/A
(Ley 2294 de 2023)
Plan Plurianual de

Inversiones Proyectos relacionados WA

Variacién de | (Ingresos venta Responsable:
Bases Transformacién: | Seguridad Humana y Justicia Social ingresos de | de bienes y MDN -
Plan Habilitadores que potencian la seguridad humana y las venta de servicios duales SR o VVGSED -
i . h y i = (o $3.137.419 | $3.213.509 ; DCC
Nacional de Catalizador: oportunidades de bienestar. ::Clisloys ;Cgt;}easlos venta AR millones millones THREREN fetinbs
Desarrollo Habilitador: Legitimidad, transparencia e integridad de las instituciones para la duales del de bienes y Fuente:
2022-2026 3 seguridad humana GSED. servicios duales Entidades del
afio anterior) / | MDN - e
total de ) VWGSED - Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento
ingresos venta DCC Objetivo Especifico humano, su legitimidad y sus capacidades para
de bienes y Politica de Seguridad, apoyar la transformacion de los territorios.
servicios duales Defensa y Convivencia Estrategia Apoyar el proceso transformacion de los
del afio Ciudadana 2022-2026 g territorios.
anterior) * 100 Propésito de la Reforzar el rol de la industria de defensa en el
Estrategia desarrollo socioeconémico del pais.

lArea misional (Resolucién 0201 de 2021): | Contribucion al desarrollo del pais

Indicadores de seguimiento

Responsable /

LB 2023 2024 2025 2026  Fuente de

informacion

Nombre del indicador Férmula de célculo

Numero de actividades Responsable:
(talleres, ferias, MDN — ’
Jornadas,_ rgedas de VWGSED-DCC
emprendimientos,

Nimero de actividades | campafias de Fuente:

de accién unificaday | sensibilizacién, Entida des del

gestién comunitaria en | proyectos de N/A | Seguimiento y Monitoreo GSED

las que participan las | fortalecimiento social,

entidades del GSED. | alianzas estratégicas, A )
actividades étnicas, POy,
entre otras) en las que LR (ks

2 ;s ARCy FAC) -

participan entidades del PONAL
GSED.

Accion Responsable

Definir y desarrollar un cronograma de
actividades a realizar con el fin de aportar a los
procesos de transformacion territorial, teniendo | MDN —VVGSED - DCC
en cuenta las capacidades de la Fuerza Publica y
de las empresas sectoriales.
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vias férreas

Crear un batallén que fortalezca la competencia
distintiva de los ingenieros militares en movilidad
que beneficie a la Nacién a través del empleo de

EJC - COING - BRCON

Accién Priorizada 43

Incrementar las capacidades de las entidades del GSED desde el desarrolio
de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+l) y

| Contribucion al desarrollo del pais I

IArea misional (Resolucién 0201 de 2021):

Indicadores de seguimiento

Responsable /
Fuente de
informacién

Nombre del indicador Férmula de calculo LB 2023 2024 2025 2026

encadenamientos productivos, partiendo del Sistema Nacional de Defensa. (Namero de proyectas
desarrollados que Resarsabic:
Alineacion estratégica aumentan las MDIEJ) - '
Porcentaje de proyectos | capacidades de las VWGSED -
Transformacién: Seguridad Humana y Justicia Social desarrollados para entidades del GSED / Dce
Habilitad o | idad incrementar las Numero de proyectos N/A | Seguimiento y Monitoreo
Catalizador: ha o orles qu: %0 gnm:n b_a stegun H capacidades de las priorizados para el P —
Bases BGIEYY 185 DPORMIREARES0%: e 1Al entidades del GSED. incremento de Enti dades del
Plan Nacional de Habilitador: Legitimidad, transparencia e integridad de las capacidades de las it
Desarrollo 2022-2026 : instituciones para la seguridad humana. entidades del GSED)
Industria y CTel desde la seguridad y defensa *100
Componente: para la transformacion, la conectividad y el
Articulado Accion Responsable
i i6 i Responsable: GSED - INDUMIL
Del;i::;;:;gg;l_ggze Al ralbclbnatos N/A Creacién del HUB de Innovacién. P
(Ley 2294 de 2023)
17. Estrategia para gestionar el riesgo de desastres
——— Propésito: Fortalecer la participacion sectorial en la gestion del riesgo de desastres.
an Plurianual de
Inversiones , bs ; " s :
Plan Nacional de Proyectos relacionados N/A Accién Priorizada  Apoyar la gestién del riesgo de desastres en el conocimiento, prevencion,
Desarrollo 2022-2026 44 mitigacién y atencién de respuesta.
Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento
Objetvo Especiico humano, su legitimidad y sus capacidades para . Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia
Politica de Seguridad, apoyar la transformacién de los territorios. o— Transformacion: ablentl
i Apoyar el proceso transformacion de los : :
Defensa y Czounz\nzveiacgg Estrategia tepr)rii:rios P Plan Nacional de Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del
SAER e P o del P : ind a5 Odh | Desarrollo 2022- Gatdizdor: territorio como los elementos primarios del ordenamiento
ropﬁsm;: Ria PRIOGRE & rol_ e n _ustrla B Coiansaien s 2026 Bl territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al
Estrategia desarrollo socioeconomico del pais. Sesarrallasasienible,
Habilitador: Justicia ambiental y gobernanza inclusiva.
" Modernizacion de la institucionalidad ambiental y de gestion
Components: de riesgo de desastres.
Articulado
Plan Nacional de
D Articulos
';(3'2%2022' relacionados e
(Ley 2294 de 2023) r
Ndmero de
::rl::il:,r:;entos de Numero de
Plan Plurianual de acciones gn | F0cIOnEs o N/A | Seguimiento y Monitoreo | COGFM
Inversiones P revencion a prevencion o
Plan Nacional de roygctos N/A e ; mitigacion.
Desarrollo 2022- relacionados mitigacién del riesgo
2026 de desastres.
Numero de acciones | , . . 3
realizadas gn | DiHIGI0 08 . .
) Obietivo Fortalecer a la Fuerza Plblica en su talento humano, su prevencién del | 2cciones de N/A | Seguimiento y Monitoreo | MDN - VVGSED - DIMAR
Pplitlca de Esj fico legitimidad y sus capacidades para apoyar la transformacion Hesdostinai prevencion.
Seguggm Defensa | =SPEC de los territorios. 9 -
a z = :
C?:Jdadanaegf)'22- Estrategia Gestionar el riesgo de desastres.
2026 Propé6sito de la | Fortalecer la participacion sectorial en la gestion del riesgo
Estrategia de desastres. Actividades o tareas
2021;.“ bsional (Reaokicion 020108 | oavitibuiciénia la gestién del riesgo de desastres Accién Responsable

Indicadores de seguimiento

Férmula de

LB 2023 2024 2025 2026

célculo

Responsable / Fuente de
informacion

Nombre del
indicador
Numero de

intervenciones

realizadas en
atencion a
emergencias de

desastres.

Numero de
intervenciones

realizadas. e

Seguimiento y Monitoreo | MDN - ODHDN

Elaborar mapas de amenazas por|ypN - \VWGSED - DIMAR
tsunami en los municipios del Pacifico.
Realizar asesoramiento técnico para la
gestion del riesgo de tsunami a|MDN - VWGSED - DIMAR
solicitud de los municipios costeros.

Realizar jornadas de sensibilizacion en | yaonN - \WGSED - DIMAR
el tema de Tsunami.
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6. Esquema de seguimiento a la planeacion estratégica sectorial

La Direccion de Planeacion y Presupuesto del Ministerio de Defensa Nacional tiene la
funcién y responsabilidad de realizar el seguimiento al cumplimiento de la planeacion
estratégica sectorial. Para ello, se disponen de cuatro mecanismos de seguimiento
principales, complementarios entre si:

a. Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo

El seguimiento al avance en el cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo se realiza a
través de los seis indicadores de seguimiento referenciados anteriormente, en el marco
de las disposiciones del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional (Decreto 1082 de 2015), y en coordinacion de la Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas del Departamento Nacional de
Planeacion.

Bajo este contexto, los roles principales son:

- Gerencia sectorial: La Direccion de Planeacion y Presupuesto tiene la
responsabilidad de coordinar y articular los esfuerzos sectoriales para el reporte
de la informacion en la plataforma SINERGIA 2.0 del Departamento Nacional de
Planeacion.

- Gerentes de meta: Cada uno de los seis indicadores de seguimiento cuenta con
un funcionario publico responsable de cargar la informacion asociada a su
indicador asignado en la plataforma SINERGIA 2.0.

El cargue de informacion cualitativa y cuantitativa requerida por la plataforma
SINERGIA 2.0 debe realizarse los primeros diez dias de cada mes, de acuerdo con
todos los parametros establecidos en las fichas técnicas de los indicadores del PND,
las cuales se encuentran disponibles para consulta publica®.

b. Seguimiento a la Ruta de Cumplimiento para el Cambio - Macrometas
Presidenciales

% Las fichas técnicas se encuentran disponibles en el siguiente enlace:
https://sinergia20app.dnp.gov.co/ciudadano/inicio

La Unidad de Cumplimiento de la Presidencia de la Republica realiza seguimiento a las
prioridades presidenciales, a través de las Macrometas Presidenciales. Esta
informacién se usa en Consejo de Ministros para evaluar el estado de avance del
programa de gobierno. Para el sector Defensa y Seguridad, se realiza seguimiento a
dos macrometas:

- Masy mejor bienestar para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.
- Reduccion de la violencia en zonas de conflicto y en las ciudades.

Cada una de estas macrometas esta compuesta por indicadores, e hitos asociados a
los indicadores. Asi mismo, cada uno de estos indicadores cuenta con un funcionario
responsable del reporte de la informacién.

El reporte de la informacién se centraliza a través de la Direccion de Planeacion y
Presupuesto, con la informacién proporcionada por los funcionarios responsables de
cada indicador. Este reporte se realiza los primeros cinco dias habiles de cada mes a
la Unidad de Cumplimiento de la Presidencia de la Republica. A partir de 2024, se
dispondra de la plataforma “Se Cumple el Cambio” para el cargue de la informacion de
manera estandarizada.

Es importante sefialar que los indicadores contenidos en las macrometas
presidenciales a diciembre de 2023 son parte del Plan Estratégico Sectorial, si bien es
las macrometas pueden cambiar, de acuerdo con las prioridades programaticas
establecidas por el Presidente de la Republica a lo largo de su gobierno.

c. Seguimiento al Plan Marco de Implementacion a los Acuerdos de Paz (PMI)

El Plan Marco de Implementacion (PMI) es el instrumento que orienta las politicas
publicas requeridas para el cumplimiento del Acuerdo Final durante los préximos 15
anos, y facilitara su seguimiento por parte de las diferentes instancias dispuestas para
este fin. De igual forma, es el principal referente para la inclusion de los componentes
de paz dentro de los préximos Planes Nacionales de Desarrollo en los términos
establecidos en el Acuerdo Final y en el Acto Legislativo 01 de 2016.

El Sector Defensa tiene a cargo los siguientes indicadores, los cuales se reportan
trimestralmente al Sistema Integrado de Informacion para el Posconflicto (SIIPO?), del
Departamento Nacional de Planeacion:

? El acceso a la plataforma se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://siipo.dnp.gov.co/inicio

1. Nombre del indicador: Porcentaje de municipios con planes de retorno y
reubicacion con medidas de seguridad implementadas
Punto 5: Victimas
Pilar: Reparacion integral para la construccion de Paz
Estrategia: Procesos colectivos de retornos de personas en situacion de
desplazamiento y reparacion de victimas en el exterior
Linea de accion: Articulacion a nivel territorial de los procesos de retornos de
personas en situacién de desplazamiento con la implementacion de otros
componentes de la politica de victimas

Fecha inicio de reporte: 2017
Fecha final de reporte: 2031.

2. Nombre del indicador: Cuerpo Elite de la Policia Nacional creado y en
funcionamiento:
Punto 3: Fin del Conflicto
Pilar: Garantias de Seguridad y lucha contra las organizaciones y conductas
criminales
Estrategia: investigacion, persecucion, acusacion de las organizaciones y
conductas criminales
Linea de accion: Accion inmediata del Estado en la lucha contra las
organizaciones objeto del acuerdo

Fecha inicio de reporte: 2017.
Fecha final de reporte: 2022.

Es importante mencionar que el indicador se finalizd en el afo 2022 y se
encuentra pendiente por reformulacion.

d. Seguimiento a Plan Estratégico Sectorial

El Grupo de Seguimiento a la Planeacion Estratégica y Presupuestal de la Direccion de
Planeacion y Presupuesto realiza seguimiento trimestral al Plan Estratégico Sectorial,
en articulaciéon con todas las unidades involucradas en su medicion. En este proceso,
se realiza el levantamiento de la informacién cualitativa y cuantitativa que dé cuenta del

estado de avance de los indicadores de seguimiento planteados en el presente
documento. Para ello, se surte el siguiente proceso:

- Elaboracién de las fichas técnicas de los indicadores, por parte de los
responsables.

- Aprobacion de las fichas técnicas.

- Levantamiento de la informacion de seguimiento a cierre 2023.

- Emisién de circular de lineamientos de seguimiento trimestral a PES.

- Cumplimiento del seguimiento al PES, bajo las directrices de la circular emitida.

La informacién compilada en este proceso es de uso de la Alta Direccion, para evaluar
el estado de avance de |a estrategia sectorial, y tomar decisiones en consecuencia. Asi
mismo, esta informacién se dispone al uso ciudadano, para consulta abierta sobre el
estado de la gestion del Sector, de modo que fomente la transparencia y la rendicion
de cuentas.
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Anexo 1. Alineacién estratégica del Sector Seguridad y Defensa — Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
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Anexo 2. Articulado PND de incidencia para el Sector Defensa

Art. 17. Modifica el articulo 4 del Decreto Ley 4138 de 2011 - objeto inicial de la ARN:
Se incluye en el objeto de la ARN el acompafiamiento a miembros activos y retirados
de la Fuerza Publica sometidos y cumpliendo con obligaciones de la JEP.

Art. 18. Proceso de acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza
Publica durante la comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz: Establece
beneficios econdmicos para el acompafnamiento a miembros de la Fuerza Publica que
estén sometidos o cumpliendo obligaciones en la JEP.

Art. 26. Modifica el articulo 9 de la Ley 1955 de 2019 — Coordinacion para el control y
vigilancia contra la deforestacion y otros crimenes ambientales: Incluye taxativamente
funciones y enfoques para el CONALDEF.

Art. 27. Estrategia nacional para el control del trafico ilegal de fauna silvestre: Creacion
de la Estrategia Nacional para el Control del Trafico llegal de Fauna Silvestre con la
participacion de Ministerio de Defensa.

Art. 35. Interoperabilidad de determinantes del ordenamiento y otras areas prioritarias:
Incluye las zonas delimitadas para la seguridad y defensa en la implementacion para el
Modelo de datos de administracion del territorio.

Art. 42. Fortalecimiento a través del Ministerio de Defensa para actuar frente a los
delitos y conductas que atenten contra la vida e integridad de los animales:
Fortalecimiento de la Direccion de Carabineros (DICAR) de la Policia Nacional para la
proteccién animal.

Art. 112. Fortalecimiento de la oferta de bienestar del sector defensa, a la cual
accederan de manera preferencial los uniformados activos de la Fuerza Publica y los
veteranos, asi como sus familias.

Art. 113. Equidad prestacional y de bienestar en los diferentes rangos de la Policia
Nacional.

Art. 114, Apropiacion anual del 4% de la némina actual del personal del Ministerio de
Defensa Nacional y la Policia Nacional con el caracter de subsidio de vivienda.

Art. 115. Gratuidad en los procesos de incorporacién de hombres y mujeres como
soldados profesionales infantes de marina profesional y patrulleros y patrulleras de
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policia, para la proteccion de la vida y la igualdad de los habitantes en el territorio:
Incluido en la politica de bienestar. Se reglamenté mediante el Decreto 2225 de
Diciembre de 2023. Incentivara el servicio militar.

Art. 116. Mecanismo para la prevencion y atencion integral de violencias y actos de
discriminacion a poblacién LGBTIQ+: Mecanismo de articulacién interinstitucional que
vincula a Ministerio de Defensa Nacional para establecer rutas, procesos y
procedimientos de prevencion y atencion integral a violencias en razon de la identidad
de género o identidad sexual.

Art. 136. Modifiquese el literal e) del paragrafo del articulo 26 de la Ley 1861 de 2017
- cuota de compensacion militar: Incluye en el literal e) el Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes.

Art. 170. Modifiquese el articulo 169 de la Ley 1955 de 2019. Derechos de propiedad
intelectual sobre resultados de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion
financiados con recursos publicos: En caso de presentarse motivos de seguridad y
defensa nacional, el titular de los derechos de propiedad intelectual derivados de
proyectos financiados con recursos publicos debe cederlos a titulo gratuito al Estado.

Art. 194. Modifiquese el articulo 240 de la Ley 1753 de 2015. Rutas sociales SATENA:
Priorizar nuevas rutas para San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Vigencia de las
subvenciones y prelacion en la compra de tiqguetes a SATENA por parte de las
entidades del Estado.

Art. 195. Adicionese un paragrafo al articulo 7 de la Ley 1698 de 2013. Exclusiones:
No se excluyen de la cobertura del Sistema de Defensa Técnica y Especializada de los
miembros de la Fuerza Publica, las conductas de abuso de autoridad especial y abuso
de autoridad por acto arbitrario e injusto.

Art. 197. Transferencia a titulo gratuito de bienes inmuebles de naturaleza fiscal de
caracter no financiero. Esto ahorra recursos y tiempos al Ministerio de Defensa
Nacional en la gestion de bienes inmuebles.

Art. 205. Instancia de articulacion entre el Gobierno Nacional y la Jurisdicciéon Especial
para la Paz (JEP): El Ministerio de Defensa se vincula a la instancia de coordinacion
para facilitar el cumplimiento y seguimiento de las medidas de contribucion a la
reparacion en cabeza de los comparecientes ante la JEP y las sanciones propias.

Art. 210. Modifiguese el articulo 91 de la Ley 1708 de 2014. Administracion y
destinacion de los bienes sobre los que se declare extincion de dominio: Destinacion
de predios urbanos y rurales, extintos, al Ministerio de Defensa Nacional, Ejército
Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aeroespacial Colombiana y Policia Nacional para
el desarrollo de proyectos de infraestructura, para el cumplimiento de sentencias
judiciales, para la reubicacién, movilizacién o traslado de las instalaciones destinadas
a la Defensa y Seguridad.

Art. 240. Aprovechamiento de material de dragados: Vincula el concepto previo de la
Direccion General Maritima (DIMAR) desde el punto de vista de la seguridad maritima
para el aprovechamiento de material de dragados.

Art. 252. Nuevos sujetos de inspeccion, vigilancia y control de la superintendencia de
transporte: Vincula a DIMAR como nuevos sujetos de inspeccién maritima y fluvial por
parte de la Superintendencia de Transporte.

Art. 257. Compensaciones industriales (OFFSET) en materia de defensa nacional:
establece para las compras militares o en defensa una compensacion industrial de, por
lo menos, un 10% de trasferencia de tecnologia a la industria y a los actores del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

Art. 334. El articulo 23 de la Ley 38 de 1989 modificado por el articulo 16 Ley 179 de
1994, compilado en el articulo 36 del Decreto 111 de 1996. Quedara: El presupuesto
de gastos se compondra de los gastos de funcionamiento, del servicio de la deuda
publica y de los gastos de inversién. Sostiene como seccion presupuestal
independiente a la Policia Nacional. Incluye una seccion presupuestal para cada
ministerio, departamento administrativo y establecimientos publicos.

Art. 336. Pago de sentencias o conciliaciones en mora: El articulo quedo con el alcance
que se requiere para continuar el pago de sentencias y conciliaciones de las entidades.

Art. 342. Declaracion de emergencia por violencia de género: Recondzcase y
declarese la emergencia por violencia de género en el territorio nacional: Ante
declaratoria de emergencia por violencia de genero se desarrollara la accion
estratégica de crear cuerpos élite en las Fuerzas Militares y la Policia con formacion en
violencias basadas en género para atender a las mujeres y prevenir las violencias.

Anexo 3. Estrategias del Sector Defensa — Plan Plurianual de Inversiones

Alcance territorial

Estrategia

Fortalecer los procesos de administracion y | Nacional
gestién del capital humano, educacién vy
bienestar de la Fuerza Publica, en materia de
salud, vivienda, alojamientos y casinos, entre
otros factores que dignifiquen su labor, para
contribuir a la construccion de Paz y al

desarrollo social de los territorios.

Fortalecimiento de las capacidades para la | Nacional
seguridad y convivencia ciudadana en el marco

de la transformacion de la policia nacional.

Fortalecimiento de las capacidades | Nacional
estratégicas de las Fuerzas Militares para la
defensa nacional, el abordaje del multicrimen,

la proteccién de la vida y el medio ambiente.

Proyecto para el fortalecimiento de los | Antioguia, Atlantico, Bolivar,

Estrategia Alcance territorial

Fortalecimiento de los programas de | Arauca, Atlantico,  Bolivar,
prevencion y atencion de delitos con mayor | Cauca, Caqueta, Cérdoba,
afectacion, particularmente de los lideres | Cesar, Choco, Magdalena,
sociales, firmantes de los acuerdos de paz, | Narifo, Norte de Santander,

comunidades étnicas, campesinas, mujeres y | Sucre, Valle del Cauca.

comunidades LGBTIQ+.

Estrategia de fronteras; terrestres y maritimas;
para ello se activaran todos los instrumentos de
caracter binacional a los cuales se les hara

Guainia, Vaupés, Amazonas,
Narifio,  Putumayo, Choco,
Antioquia, La Guajira, Cesar,
sector

programas de convivencia ciudadana.

Bogotda D.C., Choco, Cauca,
Cesar, Magdalena, Meta, Narino,
Norte de Santander, Sucre, Valle
del Cauca.

Estrategia de Desarme Ciudadano armonizada
con los lineamientos de la Politica Sectorial
Seguridad, Convivencia y Defensa.

Valle del Cauca, Antioquia,
Magdalena, Sucre, Bogota D.C.,
Bolivar, Cauca, Narifio, Choco,
Atlantico.

seguimiento permanente desde el
defensa.

Norte de Santander, Boyaca,
Arauca, Vichada.

Parque San Mateo,
conocimiento

pumon de vida y

Risaralda

Disefiar el plan de intervencion para la lucha
contra la deforestacion, la mineria ilegal y los
delitos ambientales en la regién amazénica, en
coordinacion con las autoridades ambientales y
judiciales.

Caqueta,  Guaviare, Meta,
Putumayo, Amazonas, Vaupes,
Guainia, Casanare, Boyaca.
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Anexo 4. Siglas y abreviaciones

AEI: Artefactos Explosivos Improvisados.

AICMA: Accion Integral contra Minas Antipersona.

ALFM: Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

ALIT: Area de Litorales Dimar.

ANDJE: Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.
ARC: Armada Nacional Republica de Colombia.

AVAPF: Ambiente Virtual de Aprendizaje de la Fuerza Publica.
BRCON: Brigada de Construcciones.

CADH: Convencién Americana de Derechos Humanos.
CAFET: Colombian Armed Forces English Test.

CASUR: Caja de Sueldos de Retiro de la Palicia Nacional.
CCOCI: Comando Conjunto Cibernético.

CCOET: Comando Conjunto Estratégico de Transicion.
CENEP: Centro de Estandares de la Policia Nacional.
CENOA: Centro de operaciones espaciales de |la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
CEV: Comision de Esclarecimiento de la Verdad.

CGPLAD: Grupo de Planeacion Dimar.

CIAC: Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana.
CODA: Comité Operativo para la Dejacion de las Armas.
CODALTEC: Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa.
COGFM: Comando General de las Fuerzas Militares.

COING: Comando de Ingenieros Militares.

CONASE: Coordinacion Nacional Antisecuestro.
COTECMAR: Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria

Naval Maritima y Fluvial.

CREMIL: Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

C-SIRT: Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad Informatica.
CTI: Cuerpo Técnico de Investigacion.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

DAL: Direccion de Asuntos Legales.

DASIN (COGFM): Departamento de Asuntos Internacionales.

DSBS: Direccion Sectorial de Bienestar y Salud.

DCC (GSED): Defensa Civil Colombiana.

DCC (VWGSED): Direccion Centro Corporativo GSED.

DCE: Direccién de Contratacion Estatal.

DCS (Gabinete): Direccién Sectorial de Comunicaciones.

DDFP: Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica.

DDHH y DIH: Direccién de Derechos Humos y Derecho Internacional Humanitario.
DECAT: Departamento Conjunto de Lucha Contra Amenazas Transnacionales.
DGE: Direccion de Gestion Empresarial.

DGSM: Direccion General de Sanidad Militar.

DICAR: Direccién de Carabineros y Proteccion Ambiental.

DIEPO: Direccion de Educacion Policial.

DIJIN: Direccion de Investigacion Criminal e INTERPOL.

DILOG: Direccion Logistica.

DIMAR: Direccién General Maritima del Ministerio de Defensa.

DIPOL: Direccion de Inteligencia Policial.

DIPRO: Direccitn de Proteccion y Servicios Especiales.

DIVRI: Direccion Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva.

DPCI: Direccion de Proyeccion de Capacidades e Innovacion.

DPEFC: Direccion de Planeacion Estrategicas y Finanzas Corporativas.

DPP: Direccion de Planeacion y Presupuesto.

DRIC: Direccién de Relaciones Internacionales y Cooperacion.

DSC: Direccion de Seguridad Ciudadana.

DSN: Direccion de Seguridad Nacional.

DSP: Direccion Seguridad Publica.

DTICS (UGG): Direccién de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
EJC: Ejército Nacional de Colombia.

El PES: El Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad.

ESDEG: Escuela Superior de Guerra.

FAC: Fuerza Aeroespacial Colombiana.

FF.MM.: Fuerzas Militares.

FF.PP.: Fuerza Publica.

FIA: Focos de Intervencion Antinarcéticos.

FONDETEC: Fondo de Defensa Técnica y Especializacion de los Miembros de la
Fuerza Publica.

FORPO: Fondo Rotatorio de la Policia.

FURAG: Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion.
GAHD-ASIJ: Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo a
Sometimiento Individual a la Justicia.

GAQ: Grupos Armados Organizados.

GDHLC: Grupo de Desminado Humanitario y Lucha contra el Terrorismo.
GDO: Grupos de Delincuencia Organizada.

GSED: Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa.

HOSMIC: Hospital Militar Central.

ICFE: Instituto de Casas Fiscales de Ejército.

INDUMIL: Industria Militar Colombiana.

JEP: Jurisdiccion Especial para la Paz.

JESEP; Jefatura Nacional de Servicio de Policia.

JPMP: Justicia Penal Militar y Policial.

La PES: La Plataforma Estratégica de Superficie.

MAP: Minas Antipersonal.

MDN: Ministerio de Defensa Nacional.

MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

MUSE: Municién sin estallar.

NNA: nifos, nifias y adolescentes.

NNAJ: nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

OCIS: Oficina de Control Interno Sectorial.

ODHDN: Observatorio de Derechos Humanos y Defensa Nacional.
OEPAZ: Oficina Estratégica para la Paz.

OFPLA: Oficina de Planeacion de la Policia Nacional.

OFTIC (PONAL): Oficina de Tematica Policia Nacional.

OMI: Organizacién Maritima Internacional.

PCSC: Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana.
PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial.

PDSCC: Politica de Defensa y Seguridad y Convivencia Ciudadana.
PECO: Plan Estratégico de Comunicaciones del Sector Defensa y Seguridad.
PEIl: Planes Estratégicos de Intervencion Integral.

PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién.

PML: Plan Maestro Logistico.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POLFA: Palicia Fiscal y Aduanera.

PONAL: Policia Nacional.

PPR: Programa de Preparacion para el Retiro.

RIC: Red Integrada de Comunicaciones.
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SATENA: Servicio Aéreo a Territorios Nacionales.

SEGAB: Secretaria de Gabinete.

SGEN: Secretaria general.

SGRRI: Sistema de Gestidn del Riesgo y Rehabilitacion Integral.

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio.

SIEDCO: Sistema de Informacién Estadistico, Delincuencial, Contravencional y
Operativo de la Policia Nacional.

SIMCI: Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos.

SINERGIA: Sistema Nacional de Evaluacion de Gestidn y Resultados.
SIVJRNR: Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion.
SNGRD: Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

SPOA: Sistema Penal Oral Acusatorio.

SSMP: Sistema de Salud Militar y Policial.

SVSP: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

TIC: Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

TOE: Tablas de Organizacion y Equipo.

UABPD: Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas.

UGG: Unidad Gestion General.

UIAF: Unidad de Informacion y Analisis Financiero.

UNGRD: Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres.
UNIPEP: Unidad Policial para la Edificacion de la Paz.

UNODC: Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.

VEP: Viceministerio para la Estrategia y Planeacion.

VVGSED: Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa — GSED.

VPDS: Viceministerio para las Politicas de Defensa y Seguridad

(C. F).

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 000085 DE 2024
(abril 2)

por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2003 sobre la inscripcion y cancelacion

de la inscripcion de las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero,

forestal y acuicola ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y se deroga la
Resolucion numero 186 de 2008.

La Ministra de Agriculturay Desarrollo Rural, en uso de sus facultades constitucionales
y legales, en especial, las que le confiere el articulo 103 de la Ley 101 de 1993,y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion nimero 186 de 2008 se reglamento parcialmente la Ley 811
de 2003 y el Decreto nimero 3800 de 2006 sobre la inscripcion de las organizaciones de
cadena en el Sector.

Que el Decreto nimero 3800 de 2006 fue compilado en el Titulo 4 de la Parte 12 del
Libro 2 del Decreto nimero 1071 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, y el Decreto nlimero 1985 de 2013 modificé
la estructura del Ministerio, por lo que resulta necesario actualizar la regulacion.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1°. Campo de aplicacién. La presente resolucion regula las condiciones y
requisitos para la inscripcion y cancelacion de las organizaciones de cadenas en el sector
agropecuario, pesquero, forestal y acuicola, que se constituyan en el territorio nacional.

Articulo 2°. De la conformacion. Las organizaciones de cadena estaran conformadas
por representantes, tanto del sector publico como del privado, asi:

Por el sector publico: El o la Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural, su delegada
o0 delegado, y las demés entidades publicas que la organizacion de cadena considere
pertinente.

Por el sector privado: Representantes de los empresarios, gremios y organizaciones de
la produccion, transformacion, comercializacion, distribucion, proveedores de insumos y
servicios de un producto determinado.

Paréagrafo. Las organizaciones de zona o region productora de la cadena seran comités
de la organizacion nacional de cadenay tendran representacion en el seno de esta, conforme
a los nlcleos priorizados por la cadena en los acuerdos de competitividad adoptados por
la organizacion de cadena.

Articulo 3°. Representatividad. La representatividad de los integrantes de las
organizaciones de cadena podra ser acreditada en los términos del articulo 2.12.4.1. del
Decreto nimero 1071 de 2015. Para tal efecto, la cadena productiva certificara, mediante
acta, a los empresarios, gremios y organizaciones que acrediten representatividad en la
actividad productiva del eslabén de su interés.

Pardgrafo. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural determinara la calidad de
representatividad en los eslabones de las organizaciones de cadena que lo requieran en los
términos del paragrafo 3° del articulo 2.12.4.1. del Decreto nimero 1071 de 2015.

Articulo 4°. Inscripcion de la organizacion. La inscripcion de las organizaciones
nacionales de cadena se hard de oficio o a solicitud, ante la respectiva Direccion de
Cadenas Agricolas y Forestales o de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, segun el caso, con el cumplimiento de los
siguientes requisitos:

1.  Documento privado o publico de constitucién o acto administrativo de reconoci-
miento de la organizacion de cadena.

2. Acreditacion de la representatividad, en los términos del articulo 3° de la presen-
te resolucion.

3. Reglamento interno o régimen estatutario de la organizacion de cadena, en los
términos del articulo 6° de la presente resolucion.

4. Acuerdo de Competitividad suscrito por la respectiva organizacion de cadena, en
los términos del articulo 7° de la presente resolucion.

Avrticulo 5°. Reconocimiento. Cumplidos los requisitos, el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural expedira la resolucion de reconocimiento a la organizacion de cadena.

En caso de que el tramite se realice a peticion de parte, el incumplimiento de los
requisitos exigidos se informara a los interesados para que se subsanen en el término de
un (1) mes, previsto en el articulo 17 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo (CPACA).

Articulo 6°. Reglamento interno o régimen estatutario. El reglamento interno o régimen
estatutario de la organizacion de cadena debera desarrollar los fines de la organizacion de
cadena en armonia con la Ley 811 de 2003 y normas reglamentarias, debe contener:

Denominacion, domicilio y duracién.

Actividad econémica de la cadena.

Estructura organica, constitucion, procedimientos, funciones y atribuciones.
Derechos, deberes y responsabilidad de los integrantes.

Condiciones para la admision, retiro y exclusion de integrantes y determinacion
del drgano competente para su decision.

6. Régimen de sanciones, causales y procedimientos por incumplimiento de los
acuerdos adoptados al interior de la cadena.

7.  Procedimientos para reforma de estatutos y expedicion de reglamentos.
8.  Secretaria Técnica, con determinacion expresa de las facultades y funciones.
9.  Mecanismo de participacion de los comités regionales de la cadena.
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10. Mecanismo para solucionar los conflictos derivados del Acuerdo de Competiti-

vidad.
11. Constitucién e incremento del patrimonio privado de la organizacion de cadena.

12. Disposiciones sobre la destinacion de los bienes del remanente de la organiza-
cién de cadena, una vez disuelta y liquidada.

13. Las demas disposiciones que determine la organizacién de cadena.

Paréagrafo. EI Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dispondra modelos tipo de
reglamento interno o régimen estatutario. Las organizaciones de cadena podran adoptar,
transitoria o permanentemente, estos modelos, sin perjuicio de sus decisiones internas.

Articulo 7°. Acuerdos de Competitividad. Los Acuerdos de Competitividad deben
reunir los requisitos previstos en el articulo 101 de la Ley 101 de 1993, constar por escrito
y ser adoptados y aceptados en las condiciones previstas en los articulos 104, 105 y 106
ibidem.

Paréagrafo. EI Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dispondra modelos tipo de
Acuerdos de Competitividad. Las organizaciones de cadena podran adoptar, transitoria o
permanentemente, estos modelos, sin perjuicio de sus decisiones internas.

Articulo 8°. Plan de accidn de la cadena. Las organizaciones de cadena podran adoptar
un plan de accién, que contenga indicadores de resultado y de proceso asociados con la
competitividad de la misma.

Articulo 9°. Cancelacion. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cancelara la
inscripcion de una organizacion de cadena, por medio de acto motivado, en los siguientes
casos:



